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=T Changemanagement an Hochschulen:
[OFFENEHOCHSCRULE R Weiterbildung und Lebenslanges Lernen implementieren

Prof. Dr. Anke Hanft
Direktorin des Centers fur Lebenslanges Lernen (C3L)
Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg

12. Februar 2015, 13:00 Uhr, Universitat Ulm,
Senatssaal, HelmholtzstralRe 16

Die Kultur des lebenslangen Lernens an Hochschulen wird von vielen Faktoren beeinflusst.
Ist die wissenschaftliche Weiterbildung als Aufgabenfeld von Hochschulen ein reputierliches
Aufgabenfeld? Wie konnen Forderprojekte Veranderungen an Hochschulen anstof3en?

Frau Prof. Hanft greift diese Fragen beim Bericht Uber ihre Forschungsarbeit auf, die
mehrere Projekte des vom BMBF gefdrderten Programms ,Aufstieg durch Bildung: Offene
Hochschulen* betrachtete. Organisationsstrukturen, Personal, Management, Kommuni-
kations- und Steuerungsstrukturen sowie weitere die Projektumsetzung beeinflussende
Faktoren werden beleuchtet, ebenso die inhaltliche Seite der Projekte zur Entwicklung von
Studienprogrammen und Studiengdngen. Vergleichende Fallberichte aus verschiedenen
Hochschultypen zeigen die Organisationsformen von Weiterbildung und lebenslangem
Lernen an Hochschulen. Eines der in der Studie untersuchten Fallbeispiele ist das Projekt
»Modular zum Master: School of Advanced Professional Studies — Mod:Master

der Universitat Ulm. Die Schlussbetrachtung zeigt die ,Lessons Learned" fir ein
(erfolgreiches) Changemanagement an Hochschulen.

Prof. Dr. Anke Hanft, studierte Dipl.-Betriebswirtin und Dipl.-Wirtschaftspadago-
gin, promovierte und habilitierte sich an der Universitat Hamburg. Seit dem Jahr
2000 ist sie Professorin fur Weiterbildung und Lebenslanges Lernen an der Uni-
versitat Oldenburg und Direktorin des dortigen Centers fiir Lebenslanges Lernen
(C3L). Sie leitet das Schulenberg-Aninstitut fir Bildungsforschung, das u.a.
Forschungsprojekte zu Verfahren zur Anerkennung beruflicher Kompetenzen
durchfihrt. Sie ist Mitherausgeberin mehrerer Zeitschriften, Mitglied des Hoch-
schulrats der Universitat Duisburg-Essen und des Kuratoriums der Hochschule
Magdeburg-Stendal. Frau Hanft ist Herausgeberin der Studienreihe "Bildungs-
und Wissenschaftsmanagement" und Prasidentin der internationalen Steuerungs-
gruppe der 6sterreichischen Agentur fur Qualitatssicherung und Akkreditierung.

Zu dieser Veranstaltung laden wir alle Interessenten sehr herzlich ein.
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