universitat

\)

N

<)

[=]

z

P I I I
2 « u u

[ ] OaN3d°

HOCHSCHULE
BIBERACH |3 |chootof

A [dvanced
UNIVERSITY P [rofessional

OF APPLIED SCIENCES -
S |tudies

S
N

0
ON3IDS

STUDIENBRIEF
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre

Modul 2.23

Im Studiengang Biopharmazeutisch-Medizintechnische Wissenschaften (Master of Science)

Prof. Dr. Rouven Trapp
Institut fiir Controlling
Fakultat fir Mathematik und Wirtschaftswissenschaften

Universitat Ulm




Modulinhalte

Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre

Modulinhalte

Modulnummer

2.2a

Modultitel

Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre

Modulkirzel

GBWL

Studiengang

Biopharmazeutisch-Medizintechnische Wissenschaften (M.Sc.)

Ort der Veranstaltung

Universitat Ulm

Modulverantwortlichkeit

Prof. Dr. Rouven Trapp

Lehrende

Prof. Dr. Rouven Trapp

Voraussetzungen

Verwertbarkeit

Das Teilmodul bietet zusammen mit dem Teilmodul 2.2b "Key-Account
und Pharma-Marketing" die Moglichkeit grundlegende wirtschaftswis-
senschaftliche Kenntnisse zu erwerben, vom Aufbau eines Betriebs
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Modulinhalte Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre

Dieser Kurs soll die Teilnehmenden dazu befidhigen, die Zusammen-
hange zwischen Leistungs- und Finanzkreislauf zu erkennen, die Aus-
wirkungen von Verdnderungen auf die Bilanz und die Erfolgsrechnung
zu bewerten und daraus grundlegende Schlussfolgerungen fiir die Un-
ternehmensfiihrung abzuleiten.

Hierzu gibt das Modul einen Uberblick {iber fiinf wichtige Themenge-
biete der Betriebswirtschaftslehre (BWL): Aufbau des Betriebes, Pro-
duktion, Marketing, Investition und Finanzierung sowie Betriebswirt-
schaftliches Rechnungswesen. Auf Basis dieses Einflihrungsmoduls
sind die Teilnehmer/Innen in der Lage, wichtige Aspekte in der Be-
triebswirtschaftslehre zu (iberschauen, wiederzugeben und darauf
aufbauend weitere vertiefende Kenntnisse in den einzelnen Themen-
gebieten zu erlangen.

Lehrinhalte - Aufbau eines Betriebes

- Produktion

- Marketing

- Investition und Finanzierung

- Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen

Literatur - Wbdhe, G. W./Déring, U. (2013): Einfihrung in die Allgemeine Be-
triebswirtschaftslehre, 25. Auflage, Minchen

- Wbhe, G. W./Kaiser, H./Déring, U. (2013): Ubungsbuch zur Einfiih-
rung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 12. Auflage,
Minchen
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Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Trapp

Lernziele

Am Ende dieses Kapitels...
+ ... sind Sie mit den Begriffen Investition und Finanzierung vertraut.

... wissen Sie wie die Investitionsplanung ablauft und welche Rolle
darin die Investitionsrechnung spielt.

... kdnnen Sie die wichtigsten statischen Verfahren der Investitions-
rechnung anwenden und beurteilen.

* ... kdnnen Sie mit der Kapitalwertmethode das wichtigste dynami-
sche Verfahren der Investitionsrechnung zur Bewertung einer Inves-
tition anwenden.

* ... kbnnen Sie Anpassungsmalinahmen identifizieren, die im Rah-
men der Finanzplanung vorgenommen werden kdénnen.

* ... kennen Sie die wichtigsten Formen der Aulienfinanzierung.

* ... kdnnen Sie mit der offenen und stillen Selbstfinanzierung zwei

wichtige Formen der Innenfinanzierung unterscheiden.

ellgg) __SAPS |

Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Trapp

1. Grundlagen (1/7)

+ In Kapitel | erérterten wir bereits, dass die unternehmerische Tatig-
keitin einen Leistungsbereich und einen Finanzbereich unterteilt
wird (vgl. hierzu auch die folgende Abbildung).

+ Im Folgenden gehen wir ndher auf den Finanzbereich ein.

Betrieb

Produktionsfaktoren .
o Arbeit Giiter und

o Betriebsmittel Dienstleistungen

o Werkstoffe Leistungsbereich
[ [
Input Output
<:: ] Finanzbereich {:
Auszahlungen Einzahlungen

Zum Nachlesen: Wohe (2020), S. 463 ff. universi _
Abbildung entnommen aus: Wohe (2020), S. 463 u U | m ﬂ
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Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Trapp

1. Grundlagen (2/7)

«  Der Guterstrom (Input/Output) verlauft in entgegengesetzter Rich-
tung zum Geldstrom (Einzahlungen/Auszahlungen).

*  Wie die Abbildung zeigt, ist die unternehmerische Téatigkeit durch
folgenden Wertekreislauf bestimmt:
1. Durch Geld (Anfangskapital) wird ein Input erworben.
2. Inder Leistungserstellung wird dieser Input durch weitere Pro-
duktionsfaktoren zu einem Output umgewandelt.
3. Aufdem Absatzmarkt wird der Output wiederum gegen Geld
(Endkapital) veraulert.

+ Die Grol3e des unternehmerischen Erfolgs misst man als Differenz
zwischen Endkapital und Anfangskapital.

Ulim

Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Trapp

1. Grundlagen (3/7)

+ Die Gestaltung des Finanzbereichs wird unter den Begriffen Inves-
tition und Finanzierung zusammengefasst.

+ Unter dem Begriff Investition versteht man das Vorgehen, mit der
heutigen Hingabe von Geld (= Auszahlung) einen hdheren Geld-
ruckfluss (= Einzahlung) in Zukunft zu erreichen.

« L Ablauf‘ einer Investition:

Auszahlungint=0

O m . [ R
\ J
|
Einzahlungsuberschisse

in den Folgeperioden

TIollae] — SAPS |
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Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Trapp
1. Grundlagen (4/7)
* Unter dem Begriff Finanzierung versteht man die Bereitstellung
finanzieller Mittel, mit denen eine Investition getatigt werden kann.
« ,Ablauf‘ einer Finanzierung:
Auszahlungen an Kapitalgeber
J ‘. - : I .‘ > Zeit
Einzahlungint=0
Guim
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Trapp
1. Grundlagen (5/7)

Aus den beiden gezeigten Ablaufen wird deutlich:

— Bei einer Investition wird in der Periode tj eine Auszahlung ge-

tatigt, beispielsweise der Kauf einer neuen Maschine. Diese ge-
neriert im Laufe der Zeit neue Einzahlungen.

— Bei einer Finanzierung kommt es in der Periode i zu einer Ein-
zahlung, beispielsweise durch einen Kredit von einer Bank.
Durch die Tilgung des Kredits, entstehen im Laufe der Zeit meh-
rere Auszahlungen.

Investition und Finanzierung hdngen eng miteinander zusammen.
Stellt sich also eine Investition, muss gleichzeitig immer geklart wer-
den, inwieweit deren Finanzierung mdoglich ist.

ullm S
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Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Trapp

1. Grundlagen (6/7)

* In Abh&ngigkeit von den im Rahmen einer Investition erworbenen
Gutern werden drel Investitionsarten unterschieden:

Sach- Finanz- Immaterielle
investitionen investitionen Investitionen
v v v
Erwerb von Erwerb von Erwerb von
¢ Grundstiicken * Wertpapieren * Patenten
* Maschinen * Beteiligungen * Konzessionen

«  Beim Unternehmenskauf wird eine Investition getatigt, die alle drel
Investitionsarten beinhaltet.

universat
= Abbildung entnommen aus: Wone (2020), S. 466 | Vollag) — SAPS
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Trapp

1. Grundlagen (7/7)

Finanzierungsmoglichkeiten kdnnen nach zwei Kriterien unterschieden werden:

Weg der Mittelbereitstellung

Rechtstellung der Kapitalgeber

Eigenfinanzierung

Fremdfinanzierung

AuBenfinanzierung

Innenfinanzierung

Die Eigenfinanzierung bezieht sich auf
Finanzmittel, die zeitlich unbefristet
von den Eigentumern zur Verfigung
gestellt werden bzw. aus der Einbe-
haltung von Gewinnen (sog. Gewinn-
thesaurierung) resultieren.

Die Fremdfinanzierung umfasst von
Unternehmensfremden zeitlich be-
grenzt zur Verfligung gestellte Finanz-
mittel (z.B. Kreditfinanzierung Uber
eine Bank).

Die Aulienfinanzierung unterschei-
det sich von der Innenfinanzierung
dadurch, dass Finanzmittel von au-
[en gewonnen werden.

Bei der Innenfinanzierung wird ver-
hindert, dass Zahlungsmittel aus
dem Unternehmen abflielzen.

To]fe] — SAPS |
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Folie 11 Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Trapp

2.1 Grundlagen der Investitionsplanung und
Investitionsrechnung (1/5)

Die Investitionsplanung ist Teil der Unternehmensgesamtplanung (vgl. Kapitel
I). Sie hat eine groRe Bedeutung, da sie i.d.R mit hohem Kapitaleinsatz, lang-
fristiger Kapitalbindung und weitreichender Wirkung verbunden ist. Die folgen-
de Abbildung stellt einen Investitionsplanungsprozess dar, welcher auf den
nachfolgenden Folien erlautert wird.

(1) Planungsphase
(1.1) Zielanalyse
(1.2) Problemanalyse

(1.3) Alternativensuche

(1.4) Wirkungsprognose
e — Investitionsrechnung
(1.5) Bewertung

(1.6) Entscheidung

(2) Realisationsphase

(3) Kontrollphase

Zum Nachlesen: Wohe (2020), S. 468 ff. unie _
Abbildung entnommen aus: Wéhe (2020), S. 469 | u U | m ﬂ

Folie 12 Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Trapp

2.1 Grundlagen der Investitionsplanung und
Investitionsrechnung (2/5)

(1) Planungsphase: Jeder Investition geht eine Planungsphase vo-
raus, in deren Verlauf die folgenden Schritte vollzogen werden:

= ldentifikation der Ziele, die mit der Investition verfolgt werden,
sowie Auseinandersetzung mit der Unternehmens- und Umfeld-
situation, in deren Rahmen die Investition erfolgt.

= ldentifikationen von Investitionsalternativen (i.d.R. Sachinvesti-
tionen, die sich in Ersatz-, Rationalisierungs- und Erweiterungs-
investitionen unterteilen lassen).

= Die Investitionsalternativen sind hinsichtlich ihrer Auswirkungen
auf die Zielerreichung zu bewerten. Im Vordergrund stehen die
finanziellen Auswirkungen, die von der Investitionsrechnung er-
mittelt werden.

ullm S
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Folie 13 Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Trapp

2.1 Grundlagen der Investitionsplanung und
Investitionsrechnung (3/5)

= Auf Basis der Ergebnisse der Investitionsrechnung sowie unter
Berucksichtigung nicht-monetarer Beurteilungsmalf3stabe erfolgt
die Auswahl der vorteilhaftesten Investitionsalternative.

(2) Realisationsphase: Das Investitionsprojekt wird anhand der vor-
herigen Schritte und innerhalb eines Finanz- und Zeitrahmens rea-

lisiert.

(3) Kontrollphase: Durch Soll-Ist-Vergleiche wird negativen Abwei-
chungen entgegengesteuert und Prognosen werden angepasst.

ellgg) __SAPS |

Folie 14 Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Trapp

2.1 Grundlagen der Investitionsplanung und
Investitionsrechnung (4/5)

* Analog zur Produktion und zum Marketing (vgl. Kapitel Il und IlI)
wird auch die Investitionsplanung in verschiedene Ebenen unterteilt:

Planungsebene Planungsgegenstand
(1) Erstellung eines langfristigen
strategisch Investitionsplans (5 bis 10 Jahre)

Verabschiedung eines einjahrigen Investitionsplans

(2)
taktisch/operativ |

Investitionsbudget |

(3) Entscheidung tiber
taktisch/operativ einzelne Investitions-
projekte h Iz Is ls

+ Die Abbildung wird auf der folgenden Folie naher erlautert.

Abbildung entnommen aus: Wohe (2020), S. 472 } U U | m ﬂ
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Folie 15 Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre | Prof. Dr. Trapp

2.1 Grundlagen der Investitionsplanung und
Investitionsrechnung (5/5)

+  Wahrend in der takiisch/operativen Planungsebene Entscheidungen
Uber einzelne Investitionsprojekte getroffen werden und ein einjahri-
ger Investitionsplan verabschiedet wird, wird auf der strategischen
Ebene ein langfristiger Investitionsplan (zwischen 5 und 10 Jahren)
erstellt.

« Der langfristige Investitionsplan dient als Vorlage und Anhaltspunkt
fur die taktisch/operative Planung und wird von der Unternehmens-
leitung verabschiedet. Die Planung auf der taktisch/operativen Pla-
nungsebene vollzieht sich haufig in den einzelnen Bereichen (z.B.
Produktion, Marketing). Die Freigabe dieser Plane erfolgt nach der
Bewertung anhand der Investitionsrechnung h&ufig wiederum durch
die Unternehmensfihrung.

=0 zum Nachlesen: Wohe (2020), S. 468 ff. | UU|m ___SAPS
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