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Übersicht über Modulinhalte

• Organisation/ Mitarbeiter & Kompetenzen
– Organisationsmodelle 
– Herausforderungen für die Innovationsorganisation
– Organisationsnetzwerke im Innovationsmanagements

• Prozesse: Innovation Execution „Fail fast and early“
– Ideenmanagement
– Projektarten des Innovations- und Technologiemanagements
– Agile Prozessmodelle der Innovationsumsetzung

• Entrepreneurship und Innovationskultur
• Innovationsmanagement im internationalen Kontext

– Frugal vs. High-Tech Innovation
– Treiber der Internationalisierung

• Open Innovation
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Klassische Organisationsstrukturen

Zukünftig:
Formale und informale Netzwerke

Organisation/ Mitarbeiter & Kompetenzen: 
Innovation als Querschnittsaufgabe im Unternehmen

Abb. 1: Von klassischen Organisationsstrukturen zu formalen und informalen Netzwerken in der Zukunft 
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Lokal, in den einzelnen Standorten 
(D, DK, FIN, China+Indien):

 Kernteam als Linienorganisation 
(Innovationsmgr., Projektleiter, Usability Experten, 
Systemarchitekten, …)

 Erweiterung in Form von 
– zeitlich begrenzten Projektteams bzw.
– lokalen Innovation Communities (freiwillige

Mitarbeit, informelles Netzwerk)

• Globale Innovation Management Community 
(formales Netzwerk, d.h. weder Linienorganisation 
noch Projekt)

Abb. 3: Freiwillige Community Mitarbeiter aus
den Linienfunktionen

Netzwerke als Organisationsstrukturen im Unternehmen
Case Study – Innovation Community

Abb. 2: Community Way of Working 
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Agile Methoden - Scrum

Scrum ist sehr stark iterativ und entwickelt neue Produkte inkrementell in Sprints.

Release Train

Product Vision

Epics / User Stories

Product Backlog

1. Sprint Planning Meeting 

Sprint Backlog 

2. Daily Scrums

New Functionality Released

3. Sprint Review

4. Sprint Retroperspective5. Product Backlog Refinement

…

Sprint 2-4 weeks

Abb. 4: Scrum-Methode

Folie 5
sIM - Gestaltungselemente  eines erfolgreichen Innovationsmanagements - Dr. Frank Ermark

Folie 5

Zwei gegensätzliche Innovationsparadigmen

1. Entwicklungsländer/ Schwellenländer
Frugal Innovation: Kostenoptimierung, pragmatisch, sehr lokal, schnell, niedrige Renditen, 
“passende Technologien”

a) China: “Shanzhai”
b) Indien: “Jugaad” (improvisierter Innovationsstil)
c) Afrika: SMS-basierter Dienstleistungen (M-Pesa; Ushahidi; …)

2. Entwickelte Länder:
Geschäftsmodellinnovation, Innovationssyteme, High-Tech, hohe Renditen

a) Geschäftsmodellinnovation (Mix aus of bestehenden Modellen und Technologien)
disruptive, bestehende Industrien (Musik, Verlag, Telekommunikation, ….)

b) Offene vs. geschlossene Innovationssysteme
c) Hochtechnologieinnovationen.
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Deep Dive: Frugal Innovation – Case Nokia
Nokia 1100
• Ende 2003 erschienen
• Insgesamt über 200 Mio. Mal verkauft
• Schwarz-weiß Bildschirm (96x65)
• Robustes Design (Staub, Spritzwasser)
• Keine Datendienste
• Taschenlampe!

Nokia Life

SMS‐basierte Dienstleistungen
…Landwirtschaft
…Gesundheit
…Bildung
…Unterhaltung.

Nokia Aufladegerät am FahrradDienstleistungenHandy

Total Product Offering ‐ TPO

Abb. 4: Total Product Offering entlang Nokia Case
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