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1 Angewandte Statistik und pradiktive Methoden

Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:
Modulverantwortlicher:
Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studienginge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

Literatur:

Lehrveranstaltungen
und Lehrformen:

ASPM

Applied Statistics and Predictive Methods
6 ECTS

Deutsch

jedes Sommersemester / 1 Semester
Prof. Dr. Evgeny Spodarev

Prof. Dr. Volker Schmidt
Prof. Dr. Evgeny Spodarev

Business Analytics, M.Sc., Wahlpflichtmodul

Inhalte des Moduls ,,Stochastische Modellierung und Simulation” (SMS)

Das Modul vermittelt Grundlagen statistischer Data Science. Dazu fiihrt das
Modul kurz in Grundbegriffe der Statistik wie Konfidenzintervalle und Hypo-
thesentests ein und diskutiert anschlieBend lineare Modelle und die logistische
Regression. Im weiteren Teil lernen Sie Methoden der angewandten Statistik ken-
nen, die notwendig sind, um Pradiktionsmodelle unter statistischer Unsicherheit
zu entwickeln und diese zu bewerten.

Stichproben und ihre KenngroBen
parametrische Stichprobenmodelle
Maximum-Likelihood-Schatzer
Konfidenzintervalle und Signifikanztests
Regressionsmodelle

Varianzanalyse

logistische Regression

Pradikation: Plug-In, Bootstrap, Bayes

Dalgaard, P. (2008), Introductory Statistics with R: Springer.

Falk, M., Becker, R., Marohn, F. (1995), Angewandte Statistik mit SAS: Sprin-
ger.

Faraway, J.-J. (2002), Practical Regression and ANOVA using R.

James, G., Witten, D., Hastie, T., Tibshirani, R. (2014): An Introduction to
Statistical Learning: with Applications in R, New York: Springer.

Maindonald, J.-H., Braun, J. (2010), Data analysis and graphics using R: an
example-based approach: Cambridge University Press.

Pestman, W.-R. (1998), Mathematical Statistics: An Introduction: Walter de
Gruyter.

Held, L., Buvé, D.-S. (2014):, Applied Statistical Inference: Springer.

Prasenzveranstaltungen:

- Besprechung der Ubungen: 24 h (3 ganze Tage)

- Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform
E-Learning:

- Online-Sprechstunde: 6 h

- Stoffvermittlung: 100 h

- Bearbeitung der Ubungsaufgaben: 48 h



Abschitzung des
Arbeitsaufwands:

Leistungsnachweis
und Priifungen:

Voraussetzungen
(formal):

Notenbildung:

Stoffvermittlung: 100 h

Bearbeitung und Besprechung der Ubungen: 72 h
Online-Sprechstunde: 6 h

Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform
Summe: 180 h

Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Klausur/miindl. Priifung) sind folgende
Voraussetzungen zu erfiillen:

Teilnahme an mindestens 2 Prasenzterminen.

Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Leis-
tungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein arztliches Attest vorzulegen.

Abschluss des Moduls ,,Stochastische Modellierung und Simulation” (SMS)

Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung

Basierend auf Rev. 325. Letzte Anderung am 03.12.2024 um 10:44 durch rboenke.



2 Big (Social) Data Analytics — Methoden und Anwendungen

Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:
Modulverantwortlicher:
Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studiengénge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

Literatur:

BSDA

Big (Social) Data Analytics — Methods and Applications
6 ECTS

Deutsch

jedes Sommersemester / 1 Semester

Prof. Dr. Mathias Klier

Prof. Dr. Mathias Klier

Business Analytics, M.Sc., Wahlpflichtmodul

Grundlagen in Stochastik und angewandter Statistik, wie sie im Modul ,Sto-
chastische Modellierung und Simulation” vermittelt werden

Unternehmen stehen heutzutage — bspw. liber soziale Medien und das In-
ternet (z.B. Online Social Networks, Wikis, Bewertungs- und Rezensions-
Communities, Diskussionsforen), aber auch in traditionellen Datenbanken (z.B.
Data-Warehouse, Kundendatenbanken) — enorme Datenmengen in strukturier-
ter (bspw. Beziehungen zwischen Netzwerkakteuren) oder unstrukturierter Form
(bspw. Textinhalt von Tweets) zur Verfiigung. Die zielgerichtete, fundierte und
ethisch einwandfreie Analyse dieser Daten mittels automatisierter Verfahren aus
den Bereichen Social Network Analysis und Big Data Analytics (z.B. Text Mi-
ning) ermdglicht eine verbesserte Entscheidungsunterstiitzung und birgt groRes
Potenzial, bspw. in den Bereichen Produktentwicklung, Marketing und Custo-
mer Relationship Management. Im Modul ,Big (Social) Data Analytics — Metho-
den und Anwendungen” werden hierfiir zentrale Methoden und Techniken wie
z.B. Community Detection in sozialen Netzwerken, Sentimentanalyse von Kun-
denstimmen und Kilassifikation von Tweets mittels neuronaler Netze vermittelt
und fallstudienbasiert mit realen Daten und Cases mit der Programmiersprache
Python illustriert. Studierende des Moduls sind in der Lage, diese Methoden und
Techniken fachgerecht auf betriebswirtschaftliche Fragestellungen anzuwenden,
erkennen Probleme und Risiken bei der Anwendung (Robustheit sowie Notwen-
digkeit menschlicher Aufsicht) und kénnen diesen mit entsprechenden MaRnah-
men begegnen (Sicherstellen der Datenqualitat und Herstellen von Transparenz
mit Methoden der erklarbaren Kil).

Einfihrung: Big (Social) Data Analytics als hoch relevantes Thema
Methoden und Anwendungen der Big Data Analytics am Beispiel Social Media
Analytics
Social Media Analytics — Methoden und Anwendungen:
- Soziale Netzwerkanalyse (z. B. Identifizierung einflussreicher Nutzer mithilfe
von Vernetzungsma@en, Community Detection)
- Text Mining (z.B. Klassifikation von Texten mit Machine Learning Methoden,
Sentimentanalyse)

Zusammenfassung und kritische Wiirdigung

Heyer, G., Quasthoff, U., Wittig, T. (2006), Text Mining: Wissensrohstoff Text:
Konzepte, Algorithmen, Ergebnisse. Bochum: W3L-Verlag.

Krippendorff, K.-H. (2012), Content Analysis: An Introduction to its Methodo-
logy, London: Sage Publications.



Literatur (Fortsetzung):

Lehrveranstaltungen
und Lehrformen:

Abschitzung des
Arbeitsaufwands:

Leistungsnachweis
und Priifungen:

Voraussetzungen
(formal):

Notenbildung:

Leskovec, J., Rajaraman, A., Ullman, J.-D. (2014), Mining of Massive Datasets,
Cambridge: Cambridge University Press.

Liu, B. (2011), Web Data Mining: Exploring Hyperlinks, Contents, and Usage
Data, Heidelberg: Springer.

Wasserman, S., Faust, K. (1994), Social Network Analysis: Methods and App-
lications, Cambridge: Cambridge University Press.

Werner, A. (2013), Social Media — Analytics und Monitoring: Verfahren und
Werkzeuge zur Optimierung des ROI, Heidelberg: dpunkt.verlag.

Zafarani, R., Abbasi, M.-A., Liu, H. (2014), Social Media Mining: An Introduc-
tion, Cambridge: Cambridge University Press.

Prasenzveranstaltungen:
- Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 32 h (4 ganze Tage)
- Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform
E-Learning:
- Online-Sprechstunde: 12 h
- Stoffvermittlung: 134 h
- Chat zur Priifungsvorbereitung: 6 h

Stoffvermittlung: 96 h

Bearbeitung und Besprechung der Ubungen: 76 h
Online-Sprechstunde: 6 h

Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform
Summe: 180 h

Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Klausur/miindl. Priifung) sind folgende
Voraussetzungen zu erfiillen:
Teilnahme an mindestens 3 Prasenzterminen.

Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Leis-
tungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein drztliches Attest vorzulegen.

keine

Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung

Basierend auf Rev. 323. Letzte Anderung am 30.08.2024 um 11:16 durch rboenke.



Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:
Modulverantwortlicher:
Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studiengénge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

Literatur:

Lehrveranstaltungen
und Lehrformen:

3 Business Analytics

BA

Business Analytics

6 ECTS

Deutsch

jedes Wintersemester / 1 Semester
Prof. Dr. Mischa Seiter

Prof. Dr. Mischa Seiter

Business Analytics, M.Sc., Pflichtmodul

Da es sich hierbei um ein Grundlagenmodul handelt, sind keine Vorkenntnisse
erforderlich.

Im Modul ,Business Analytics” lernen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die
Funktion, den Aufbau und die Instrumente des Business-Analytics-Prozesses
kennen und anhand fundierter Methoden die im Unternehmen zur Verfiigung
stehenden groBen Datenmengen (,,Big Data") in sinnvolle betriebswirtschaftliche
Entscheidungen zu iiberfiihren. Im Modul wird anhand anschaulicher Fallstudi-
en, Ubungen und interaktiver Elemente Wissen erworben, das lhnen zu besseren
Entscheidungen, besseren Produkten und neuartigen Services verhilft. Behan-
delte Themen sind u.a. grundlegende Algorithmen (u.a. des Machine Learning),
die betriebswirtschaftliche Interpretation der Ergebnisse sowie Visualisierung.

Hinfiihrung und Begriffsbestimmung

Behandelte Problemfelder

Phasen des Analytics-Prozesses und zugehdrige Instrumente
Praxisfallstudien

Acatech (2013), Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunftsprojekt Industrie
4.0, acatech.

Aggarwal, C.-C. (2015), Data Mining, Heidelberg, New York, Dordrecht, Lon-
don: Springer.

Backhaus, K (2011), Multivariate Analysemethoden, Eine anwendungsorientier-
te Einfiihrung, 13. Auflage. Berlin [u.a.]: Springer.

Cleve, J., Limmel, U. (2014), Data Mining, Oldenburg: De Gruyter.
Davenport, T.-H. (2014), Big Data at Work, Miinchen: Vahlen.

Kieser, A., Ebers, M. (Hg.) (2006), Organisationstheorien, 6. Auflage, Stuttgart:
Kohlhammer.

Schweitzer, M., Kiipper, H.-U. (2011), Systeme der Kosten- und Erlésrechnung,
10. Auflage, Miinchen: Verlag Franz Vahlen.

Prasenzveranstaltungen:
- Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 32 h (4 ganze Tage)
- Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform
E-Learning:
- Online-Sprechstunde: 6 h
- Stoffvermittlung: 140 h



Abschitzung des Stoffvermittlung: 140 h

Arbeitsaufwands: Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 32 h
Online-Sprechstunde: 6 h
Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform

Summe: 180 h
Leistungsnachweis Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Klausur/miindl. Priifung) sind folgende
und Priifungen: Voraussetzungen zu erfiillen:

- Teilnahme an mindestens 2 Prasenzterminen.

Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Leis-
tungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein arztliches Attest vorzulegen.

Voraussetzungen Keine
(formal):
Notenbildung: Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung

Basierend auf Rev. 321. Letzte Anderung am 05.06.2024 um 11:12 durch rboenke.



Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:
Modulverantwortlicher:
Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studiengénge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

Literatur:

4

Business Process Management

BPM

Business Process Management

6 ECTS

Deutsch

jedes Wintersemester / 1 Semester
Prof. Dr. Manfred Reichert

Prof. Dr. Manfred Reichert

Business Analytics, M.Sc., Pflichtmodul

Grundlegende Kenntnisse zu Datenbanken, wie sie im Modul ,,Grundlagen von
Datenbanksysteme"” vermittelt werden.

Die Teilnehmer sind nach erfolgreicher Absolvierung des Moduls in der Lage, Ge-
schaftsprozesse auf fachlicher Ebene zu analysieren, modellieren und optimieren.
Sie kénnen die dazu verfiigbaren Methoden, Konzepte und Software-Werkzeuge
anwenden. Des Weiteren konnen sie erklaren, wie sich Geschaftsprozesse durch
Informationssysteme unterstiitzen lassen und sind in der Lage, die fiir die Rea-
lisierung solcher prozessorientierten Informationssysteme bestehenden Anforde-
rungen zu benennen. Die Teilnehmer kénnen dariiber hinaus die wesentlichen
Charakteristika, Komponenten und Funktionen prozessorientierter Informations-
systeme beschreiben und in einer Gesamtarchitektur einordnen. Weiter sind sie
in der Lage, verschiedene Paradigmen zur Modellierung und Entwicklung pro-
zessorientierter Informationssysteme zu beschreiben und anzuwenden sowie de-
ren Vor- und Nachteile zu bewerten. Schliellich sind die Teilnehmer befihigt,
ausgewdhlte Prozessszenarien mithilfe eines Prozess-Management-Systems zu
implementieren.

Einfiihrung in Business Process Management und Fallbeispiele
Charakteristika prozessorientierter Informationssysteme
Analyse und Optimierung fachlicher Geschaftsprozesse

Werkzeuge, Sprachen und Richtlinien fiir die fachliche Modellierung von Pro-
zessen (z.B. Business Process Modeling Notation 2.0)

Modellierung und Verifikation ausfiihrbarer Prozesse (d.h. Workflows)

Implementierung und Ausfiihrung von Prozessen mithilfe von Prozess-
Management-Technologie
Ausgewahlte  Architektur- und Implementierungsaspekte von Prozess-

Management-Systemen
Konzepte und Technologien zur Unterstiitzung flexibler Prozesse
Aktuelle Trend im Bereich Business Process Management

Vorlesungsskript und Ubungsmaterialien

Reichert, M., Weber, B. (2012), Enabling Flexibility in Process-Aware Informa-
tion Systems — Challenges, Methods, Technologies: Springer.

Weske, M. (2012), Business Process Management: Concepts, Languages, Ar-
chitectures, 2. Auflage: Springer.

Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J., Reijers, H. (2013), Fundamentals of
Business Process Management: Springer.



Lehrveranstaltungen Prasenzveranstaltungen:
und Lehrformen: - Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 16 h
- Praktisches Arbeiten im Labor: 16 h
- Summe: 4 ganze Tage
- Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform
E-Learning:
- Online-Sprechstunde: 6 h
- Chat zur Priifungsvorbereitung: 4 h
- Selbststudium: 80 h
- Bearbeitung der Ubungsaufgaben: 48 h
- Online-Bearbeitung von Modellierungsaufgaben: 8 h

Abschitzung des Stoffvermittlung: 96 h
Arbeitsaufwands: Vor- und Nachbereitung, Ubungen, Anwendung: 82 h
Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform
Summe: 180 h
Leistungsnachweis Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Klausur/miindl. Priifung) sind folgende
und Priifungen: Voraussetzungen zu erfiillen:

- Teilnahme an mindestens 2 Prasenzterminen.

- Erreichen von mindestens 50 % der in den Online-Modellierungsaufgaben erziel-
baren Punkte

Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Leis-
tungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein arztliches Attest vorzulegen.

Voraussetzungen keine
(formal):
Notenbildung: Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung

Basierend auf Rev. 248. Letzte Anderung am 03.05.2021 um 06:36 durch kwunderlich.
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Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:
Modulverantwortlicher:
Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studiengénge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

Literatur:

5 Controlling

cME

Management Accounting and Control
6 ECTS

Deutsch

jedes Wintersemester / 1 Semester
Prof. Dr. Paul Wentges

Prof. Dr. Paul Wentges

Business Analytics, M.Sc., Wahlpflichtmodul;
Innovations- und Wissenschaftsmanagement, M.Sc., Wahlpflichtmodul;

keine

Controlling ist fiir die erfolgreiche Fiihrung eines Unternehmens unabdingbar, da
es das Management mit unternehmensbezogenen Daten und Analysen versorgt
und somit fundierte Entscheidungen auf allen Unternehmensebenen ermdoglicht.
Der Stellenwert des Controllings ist aufgrund seiner zentralen Bedeutung bei
der Entscheidungsfindung und Verhaltenssteuerung in den vergangenen Jahr-
zehnten kontinuierlich gestiegen.

Konkret werden den Teilnehmern in diesem Modul grundlegende Aufgaben, Kon-
zepte und Instrumente zur Planung, Steuerung und Kontrolle von wirtschaftli-
chen Entscheidungen im Unternehmen vermittelt. Die Studierenden kdnnen das
normative, strategische und operative Controlling der jeweiligen Unternehmens-
fiihrungsebenen unterscheiden sowie deren Ziele und Methoden beschreiben.
Die Teilnehmer kdnnen die Bedeutung der Koordination als zentrale Funktion
des Controllings erkldren und organisationale Aspekte des Controllings diskutie-
ren.

Einfiihrung: Controlling-Konzeptionen und Abgrenzung des Controllings
Koordination als zentrale Funktion des Controllings

Normatives Controlling

Strategisches Controlling

Operatives Controlling

Organisation des Controllings

Baum, H.-G., Coenenberg, A.G. und Giinther, T. (2013): Strategisches Control-
ling, Stuttgart: Schaffer-Poeschel.

Ewert, R. und Wagenhofer, A. (2014): Interne Unternehmensrechnung, 8. Auf-
lage, Berlin: Springer.

Giinther, T. (1997): Unternehmenswertorientiertes Controlling, Miinchen: Vah-
len.

Horvath, P., Gleich, R. und Seiter, M. (2020): Controlling, Miinchen: Vahlen,
14. Auflage.

Kaplan, R. S. und Atkinson, A. A. (1998): Advanced Management Accounting,
Englewood Cliffs (N.J.): Prentice Hall, 3. Auflage.

Kiipper, H.-U., Friedl, G., Hofmann, C., Hofmann, Y. und Pedell, B (2013):
Controlling. Stuttgart: Schaffer-Poeschel, 6. Auflage

11



Literatur (Fortsetzung): - Weber, J. und Schiffer, U. (2020): Einfiihrung in das Controlling, Stuttgart:
Schéffer-Poeschel, 16. Auflage

- Weiterfiihrende Literatur ist im Skript aufgelistet

Lehrveranstaltungen Prisenzveranstaltungen:

und Lehrformen: - Einfiihrungsveranstaltung: 4 h (1 halber Tag)
- Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 8 h (1 ganzer Tag)
- Seminar zur Priifungsvorbereitung: 4 h (1 halber Tag)
- Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform

E-Learning:

- Selbststudium: 154 h
- Chat zur Priifungsvorbereitung: 8 h

Abschitzung des Stoffvermittlung: 60 h

Arbeitsaufwands: Vor- und Nachbereitung, Ubungen, Anwendung: 110 h
Sonstiges: 8 h
Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform

Summe: 180 h
Leistungsnachweis Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Klausur/miindl. Priifung) sind folgende
und Priifungen: Voraussetzungen zu erfiillen:

- Teilnahme an mindestens 2 Prdsenzterminen
- Bearbeitung von als verpflichtend angegebenen Onlineinhalten

Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Leis-
tungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein drztliches Attest vorzulegen.

Voraussetzungen keine
(formal):
Notenbildung: Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung

Basierend auf Rev. 263. Letzte Anderung am 08.02.2022 um 14:50 durch rboenke.
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Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:
Modulverantwortlicher:
Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studiengénge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

Literatur:

Lehrveranstaltungen
und Lehrformen:

6 Data & Process Mining

DPM

Data & Process Mining

6 ECTS

Deutsch

jedes Sommersemester / 1 Semester
Prof. Dr. Manfred Reichert

Prof. Dr. Manfred Reichert

Business Analytics, M.Sc., Wahlpflichtmodul

Grundkenntnisse zu Datenbanken und Stochastik aus den Modulen ,,Grundlagen
von Datenbanksysteme™ und , Stochastische Modellierung und Simulation®

Die Teilnehmer kennen grundlegende Methoden, Verfahren und Konzepte des
Data und Process Mining. Sie konnen diese, unterstiitzt durch Softwarewerk-
zeuge, auf gegebene Aufgabenstellungen anwenden und ihre Analyseergebnisse
angemessen prasentieren und visualisieren. Die Teilnehmer kdnnen ferner ein-
schitzen, welche Herausforderungen sich bei der Anwendung von Miningver-
fahren in der Praxis stellen und wie diesen Herausforderungen in konkreten
Anwendungsszenarien begegnet werden kann. Generell sind sie in der Lage, cha-
rakteristische Anwendungsfille von Data und Process Mining zu benennen und
technologische Analysemdglichkeiten sowie deren Nutzen und Aufwinde zu be-
werten. SchlieRlich kennen die Teilnehmer aktuelle Trends und kdnnen diese
hinsichtlich ihres Nutzens fiir Business Analytics Szenarien einschitzen.

Business Szenarien fiir das Data und Process Mining

Extraktion von Daten aus Informationssystemen (ETL-Prozesse)
Data Warehousing Systeme (Multidimensionale Daten)
Knowledge Discovery Process

Methoden und Verfahren des Data Mining: Klassifikation, Regression, Cluster-
Analyse, Assoziationsanalyse

Methoden und Verfahren des Process Mining: Process Discovery Algorithmen,
Conformance Checking, Log Analyse

Datenvisualisierung
Process Performance Measurement, Business Process Intelligence

Vorlesungsskript und Ubungsmaterialien

Grossmann, W., Rinderle-Ma, S., (2015), Fundamentals of Business Intelligence.
Springer.

Weiterfiihrende Literatur ist im Skript aufgelistet

Prasenzveranstaltungen:
- Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 16 h
- Praktisches Arbeiten im Labor: 16 h
- Summe: 4 ganze Tage
- Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform

13



Lehrveranstaltungen E-Learning:
und Lehrformen - Online-Sprechstunde: 6 h
(Fortsetzung): - Chat zur Priifungsvorbereitung: 4 h

- Selbststudium: 88 h

- Bearbeitung der Ubungsaufgaben: 48 h

Abschitzung des Stoffvermittlung: 88 h
Arbeitsaufwands: Vor- und Nachbereitung, Ubungen, Anwendung: 90 h
Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform
Summe: 180 h
Leistungsnachweis Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Klausur/miindl. Priifung) sind folgende
und Priifungen: Voraussetzungen zu erfiillen:

- Teilnahme an mindestens 2 Prasenzterminen.
- Erreichen von mindestens 50 % der in den Ubungsaufgaben erzielbaren Punkte

Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Lei-
stungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein arztliches Attest vorzulegen.

Voraussetzungen keine
(formal):
Notenbildung: Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung

Basierend auf Rev. 248. Letzte Anderung am 03.05.2021 um 06:36 durch kwunderlich.
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Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:
Modulverantwortlicher:
Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studiengénge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

7 Digitale Geschaftsmodelle

DGM

Digital Business Models

6 ECTS

Deutsch

jedes Wintersemester / 1 Semester
Prof. Dr. Mischa Seiter

Prof. Dr. Mischa Seiter

Business Analytics, M.Sc., Wahlpflichtmodul
keine

Die zunehmende Digitalisierung fiihrt einerseits zu erhdhtem Wettbewerb von
Unternehmen, andererseits bietet die technologische Verdnderung auch die
Grundlage fiir neue, digitale Geschaftsmodelle. Im Modul , Digitale Geschafts-
modelle” werden den Teilnehmenden vier besonders relevante digitale Geschifts-
modelle vermittelt:

Digitale Plattformen

Smart Services

Digital Add-on

Everything-as-Service

Das Modul ist in drei Teilprozesse gegliedert: Analyse des aktuellen Geschaftsmo-
dells, Erarbeitung von digitalisierten Geschiftsmodellen und Steuerung dieser.

Im Rahmen der Analyse des aktuellen Geschiftsmodells kénnen die Teilneh-
menden das aktuelle Geschaftsmodell analysieren und Schwéchen identifizieren.
Der zweite Teilprozess befahigt die Teilnehmenden digitalisierte Geschiftsmo-
delle fiir produzierende Unternehmen nutzbar zu machen. Dafiir kennen die
Teilnehmenden verschiedene digitalisierte Geschaftsmodelle und kénnen die vier
wesentlichenTypen von digitalen Geschaftsmodellen bewerten und praxisorien-
tiert anwenden. SchlieRlich kennen die Teilnehmenden geeignete Performance
Measures fiir digitale Geschiftsmodelle. Die Teilnehmenden kdnnen mithilfe der
Performance Measures das digitale Geschaftsmodell steuern, die Umsetzung
tiberpriifen und Anpassungen vornehmen.

Im Rahmen der Prasenzphase wenden die Teilnehmenden die erlernten Inhalte
an und vertiefen diese anhand von Fallstudien.

Analyse des aktuellen Geschaftsmodells

Identifikation von Problemfeldern

Typen digitaler Geschaftsmodelle

Relevante digitale Geschaftsmodelle fiir produzierende Unternehmen
Steuerung digitaler Geschaftsmodelle durch geeignete Performance Measures
Praxisfallstudien
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Literatur: - Evans, David S.; Schmalensee, Richard (2016): Matchmakers. The new econo-
mics of multi-sided platforms. Boston, Massachusetts: Harvard Business Review
Press.

Foss, Nicolai J.; Saebi, Tina (2018): Business models and business model inno-

vation: Between wicked and paradigmatic problems. In: Long Range Planning

51 (1), S. 9-21.

- Osterwalder, A. & Y. Pigneur (2010): Business model generation: a handbook
for visionaries, game changers, and challengers. John Wiley & Sons.

- Parker, Geoffrey; van Alstyne, Marshall; Choudary, Sangeet Paul (2016): Plat-
form revolution. How networked markets are transforming the economy - and
how to make them work for you. First edition. New York, London: W.W. Norton
& Company.

- Rymaszewska, A., Helo, P., & Gunasekaran, A. (2017). loT powered servitizati-
on of manufacturing—an exploratory case study. International journal of produc-
tion economics, 192, 92-105.

- Seiter, M.; Griinert, L.; Kenner, L. (2021). Subscription Models: Merkmale,
Beispiele und Auswirkungen auf die Unternehmenssteuerung. Schmalenbach IM-
PULSE 1(1): 1 17.

- Weking, J., Hein, A., Bhm, M., & Krcmar, H. (2020). A hierarchical taxonomy
of business model patterns. Electronic Markets, 30(3), 447-468.Acatech (2013),
Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunftsprojekt Industrie 4.0, acatech.

Lehrveranstaltungen Prisenzveranstaltungen:
und Lehrformen: - Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 24 h (3 ganze Tage)
- Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform
E-Learning:

- Online-Sprechstunde: 6 h
- Stoffvermittlung: 148 h

Abschitzung des Stoffvermittlung: 148 h

Arbeitsaufwands: Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 24 h
Online-Sprechstunde: 6 h
Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform

Summe: 180 h
Leistungsnachweis Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Klausur/miindl. Priifung) sind folgende
und Priifungen: Voraussetzungen zu erfiillen:

- Teilnahme an mindestens 1 Prasenztermin.

Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Leis-
tungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein arztliches Attest vorzulegen.

Voraussetzungen Keine
(formal):
Notenbildung: Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung

Basierend auf Rev. 323. Letzte Anderung am 30.08.2024 um 11:16 durch rboenke.
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8 Einflihrung in die Programmierung mit Python fiir Data Science

Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:
Modulverantwortlicher:
Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studiengénge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

PPyDS

Introduction to Python Programming for Data Science
3 ECTS

Deutsch

jedes Wintersemester / Semester

Prof. Dr. Reinhold von Schwerin

Prof. Dr. Reinhold von Schwerin

Business Analytics, M.Sc., Wahlpflichtmodul

Kenntnisse relationaler Datenbanken (SQL) und grundlegender Programmier-
konzepte sind hilfreich, aber nicht unabdingbar

Die Studierenden

Fachkompetenz
erlautern Syntax und Semantik von Sprachkonstrukten in Python

verstehen Grundkonzepte der prozeduralen Programmierung

setzen Programmierregeln fiir verstindliche und wartbare Programme bei der
Implementierung um

wenden grundlegende Python-Bibliotheken fiir Datenanalyse an

wihlen algorithmische Lésungsmuster passend fiir gegebene analytische Pro-
blemstellungen aus

Methodenkompetenz
|6sen einfache Anwendungsprobleme mit Hilfe einer geeigneten programmtech-
nischen Losung

entwerfen, implementieren und testen Algorithmen zur Problemldsung
kénnen die Problemlsungen in den betrieblichen Kontext einordnen

Sozial- und Selbstkompetenz
entwickeln und diskutieren Lésungen fiir Programmierprobleme und arbeiten in
Kleingruppen

schatzen eigene analytische und konzeptionelle Fahigkeiten ein und kénnen fach-
liche Starken und Schwéchen reflektieren

Die folgenden Inhalte werden mit umfangreichem Ubungsanteil auf Basis realer
Daten (etwa von der Kaggle-Website) vermittelt:

Grundlagen von Python, IPython und Jupyter Notebooks
Eingebaute Datenstrukturen, Funktionen, Umgang mit Dateien
NumPy und Vektorisierung

Pandas

Datenbereinigung

Aggregation von Daten und Pivottabellen

Visualisierung

Die Inhalte werden zum Abschluss in einem Projekt zusammengefiihrt.
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Literatur: - McKinney, W. (2018), Datenanalyse mit Python - Auswertung von Daten mit
Pandas, NumPy und IPython, O'Reilly Media

- Hunt, J. (2020), A Beginners Guide to Python 3 Programming, Springer
- Bird, A. Et al. (2019), The Python Workshop, Packt Publishing

Grundlage fiir: Grundlagen des maschinellen Lernens in Python
Lehrveranstaltungen Prasenzveranstaltungen:
und Lehrformen: - Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 16 h (regelmiRiger Online-Termin am
Abend)
- Modulpriifung: 0,5-2 h (je nach Priifungsform)
E-Learning:

- Selbststudium: 64 h
- Online-Sprechstunde: 8 h

Abschitzung des Stoffvermittlung: 40 h

Arbeitsaufwands: Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 40 h
Online-Sprechstunde: 8 h
Modulpriifung: 0,5-2 h (je nach Priifungsform)

Summe: 90 h
Leistungsnachweis Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Projekt/Klausur/miindl. Priifung) sind
und Priifungen: folgende Voraussetzungen zu erfiillen:

- regelmaRige Teilnahme an den Prdsenzterminen
- Bearbeitung von als verpflichtend angegebenen Onlineinhalten

Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Leis-
tungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein arztliches Attest vorzulegen.

Voraussetzungen Keine
(formal):
Notenbildung: Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung

Basierend auf Rev. 276. Letzte Anderung am 17.11.2022 um 11:47 durch rboenke.
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9 Grundlagen des maschinellen Lernens mit Python

Kiirzel / Nummer: GMLPy
Englischer Titel: Fundamentals of Machine Learning in Python
Leistungspunkte: 3 ECTS
Sprache: Deutsch
Turnus / Dauer: jedes Sommersemester / Semester
Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Reinhold von Schwerin
Dozenten: Prof. Dr. Reinhold von Schwerin
Einordnung des Moduls Business Analytics, M.Sc., Wahlpflichtmodul
in Studiengénge:
Voraussetzungen Grundkenntnisse in Python fiir Data Science
(inhaltlich):
Lernziele: Die Studierenden

Fachkompetenz

- verstehen grundlegende Konzepte des maschinellen Lernens

beurteilen die Qualitat gefundener Modelle anhand nachvollziehbarer Kriterien
- wenden grundlegende Python-Bibliotheken fiir maschinelles Lernen an
- wahlen ML-Verfahren passend fiir gegebene Problemstellungen aus

bereiten Daten fiir das gewahlte ML-Verfahren addquat vor

Methodenkompetenz
- wenden den CRISP-DM Prozess zur Losung analytischer Fragestellungen an

- entwerfen, implementieren und testen Ansétze zur Problemldsung

I6sen Anwendungsprobleme mit Hilfe eines geeigneten maschinellen Lernverfah-
rens

konnen die Probleml3sungen in den Anwendungskontext einordnen

Sozial- und Selbstkompetenz
- entwickeln und diskutieren Lésungen fiir Aufgaben des maschinellen Lernens
und arbeiten in Kleingruppen

schatzen eigene analytische und konzeptionelle Fahigkeiten ein und kdnnen fach-
liche Stirken und Schwichen reflektieren

Inhalt: Zunichst werden generelle Konzepte vorgestellt wie unterschiedliche Lernansat-
ze ((Un-)Supervised, Reinforcement), Umgang mit verschiedenartigen Daten
(Skalenniveaus), Problemlésungsvorgehen nach CRISP-DM, Trainings- und
Testdaten, Loss-Functions oder Qualitatsmale.

Die folgenden Inhalte werden mit umfangreichem Ubungsanteil auf Basis realer

Daten (etwa von der Kaggle-Website) hauptsachlich mit Hilfe der Python ML-
Bibliothek scikit-learn unter Bezug auf die generellen Konzepte vermittelt.
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Inhalt (Fortsetzung): Uniiberwachte Verfahren:
Clustering

- Hauptkomponentenanalyse
- Assoziationsanalyse

Uberwachte Verfahren:
- Regression

- Kilassfikation: Entscheidungsbaume, Naive Bayes, k-Nearest Neighbors
- Ensemble Methoden: Random Forest, AdaBoost

Einfache Neuronale Netze

Den Abschluss bildet ein Projekt, bei dem zur Losung einer konkreten Aufga-
benstellung verschiedene der zuvor erlerneten Konzepte und Methoden anhand
des CRISP-DM-Prozesses zum Einsatz kommen sollen.

Literatur: - Raschka, S. und Mirjalli, V. (2019): Python Machine Learning, Packt Publishing
- Frochte, J. (2018): Maschinelles Lernen — Grundlagen und Algorithmen in Py-
thon, Hanser
- Miiller, A.C. und Guido, S. (2017): Einfiihrung in Machine Learning mit Python,
O'Reilly Media
Lehrveranstaltungen Prasenzveranstaltungen:
und Lehrformen: - Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 16 h (regelmiRiger Online-Termin am
Abend)
- Modulpriifung: 0,5-2 h (je nach Priifungsform)
E-Learning:
- Selbststudium: 64 h
- Online-Sprechstunde: 8 h
Abschitzung des Stoffvermittlung: 40 h
Arbeitsaufwands: Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 40 h
Online-Sprechstunde: 8 h
Modulpriifung: 0,5-2 h (je nach Priifungsform)
Summe: 90 h
Leistungsnachweis Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Projekt/Klausur/miindl. Priifung) sind
und Priifungen: folgende Voraussetzungen zu erfiillen:
- regelmiBige Teilnahme an den Prdsenzterminen
- Bearbeitung von als verpflichtend angegebenen Onlineinhalten
Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Leis-
tungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein arztliches Attest vorzulegen.
Voraussetzungen Keine
(formal):
Notenbildung: Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung

Basierend auf Rev. 276. Letzte Anderung am 17.11.2022 um 11:47 durch rboenke.

20



10 Grundlagen von Datenbanksystemen

Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:
Modulverantwortlicher:
Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studiengénge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

Literatur:

Lehrveranstaltungen
und Lehrformen:

GDB

Introduction to Database Systems

6 ECTS

Deutsch, Englisch

jedes Sommersemester / 1 Semester
Prof. Dr.-Ing. Franz J. Hauck

Prof. Dr.-Ing. Franz J. Hauck

Business Analytics, M.Sc., Pflichtmodul

keine

Studierende erlernen die grundlegenden Konzepte und Mechanismen von mo-
dernen Datenbanksystemen. Sie sind in der Lage, fiir ein gegebenes Problem ein
Datenmodell zu entwerfen, das Anomalien verhindert. Sie konnen dieses Modell
in einem relationalen Datenbanksystem auf Tabellen abbilden und mit Hilfe der
Abfragesprache SQL implementieren. Gegebene Modelle und Datenbanksche-
mata werden in Aufbau und Bedeutung verstanden und kdnnen problembezo-
gen adaptiert werden. Studierende kdnnen problembezogene Abfragen in SQL
formulieren. Sie verstehen die SQL zugrunde liegenden mathematischen Opera-
tionen der Relationenalgebra und kénnen damit die Semantik von SQL erklaren.
Zudem konnen die Studierenden die grundlegenden Unterschiede von NoSQL-
und SQL-Systemen benennen. Sie bekommen damit die geforderten Kompeten-
zen um hohere auf Datenbanken basierende Konzepte wie Business-Processes
und Data-Mining zu verstehen und anzuwenden.

Entity-Relationship-Modell und verschiedene Darstellungen
Beziehungen von Entitdten und deren Realisierung
Relationenalgebra

SQL Abfrageprimitive

SQL Schemaprimitive

Einfluss von Indexen

Anomalien und Normalformen von Datenbankschemata
NoSQL Datenbanken

Kemper, A., Eickler, A. (2015), Datenbanksysteme: Eine Einfiihrung: De Gruy-
ter/Oldenbourg Verlag.

Prasenzveranstaltungen:
- drei halbe Tage zu Beginn, Mitte und Ende des Semesters
- gegebenenfalls ist eine Online-Teilnahme méglich
- schriftliche Priifung
E-Learning:
- Selbststudium von Lehr-Videos
- Ubungsaufgaben
- Online-Sprechstunden
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Abschitzung des
Arbeitsaufwands:

Leistungsnachweis
und Priifungen:

Voraussetzungen
(formal):

Notenbildung:

Ansehen von Online-Videos zur Stoffvermittlung: 36 h
Vor- und Nachbereitung des Stoffs: 62 h

Losen von Ubungsaufgaben: 60 h
Prisenzveranstaltungen einschl. Priifung: 14 h
Online-Interaktionen: 8 h

Summe: 180 h

Fiir die Zulassung zur schriftlichen Modulpriifung miissen alle Ubungsaufgaben
bestanden werden. Fiir jede Aufgabe gibt es eine Wiederholungsméglichkeit.
Die Bestehensgrenze wird bei jeder Aufgabe genannt.

In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein arztliches Attest vorzulegen.

keine

Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung

Basierend auf Rev. 325. Letzte Anderung am 03.12.2024 um 10:44 durch rboenke.
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Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:
Modulverantwortlicher:

Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studiengénge:

Voraussetzungen

(inhaltlich):

Lernziele:

11 Infrastruktur & Sicherheit

InS

Infrastructure & Security

6 ECTS

Englisch

unregelmaBig / 1 Semester
Prof. Dr.-Ing. Stefan Wesner

Prof. Dr.-Ing. Stefan Wesner
Prof. Dr. Frank Kargl
Dr. J6érg Domaschka

Business Analytics, M.Sc., Wahlpflichtmodul

Grundlegende Kenntnisse im Bereich der (TCP/IP-basierten) Kommunikations-
netze oder einfachen verteilten Systemen sowie der Betriebssysteme sind hilf-
reich.

Teilmodul IT Infrastructure & Business Analytics Infrastructure:

Nach Abschluss dieser Veranstaltung sind Kursteilnehmer in der Lage Kernele-
mente und Kostenfaktoren einer Data Centre Infrastruktur zu benennen. Kurs-
teilnehmer verstehen das Cloud Modell aus verschiedenen Perspektiven von be-
trieblicher Sicht bis hin zu Service Modellen und sind in der Lage diese Modelle
fiir verschiedene Fragestellungen zu bewerten und zu vergleichen.

Dariiber hinaus sind Kursteilnehmer in der Lage die grundlegenden Risiken
der Nutzung einer verteilten und entfernten Infrastruktur im Vergleich zu
in-house Losungen im Kontext eines Data Centre zu beschreiben. Auf Basis
von Anwendungsfillen lernen Kursteilnehmer eine passende Infrastruktur oder
Anbieter auszuwahlen und wie Leistungsfaktoren ermittelt werden kénnen.

Teilmodul Security & Data Protection:

Ziel dieses Teilmoduls ist es, die wichtigsten Konzepte der IT-Sicherheit
und des Datenschutzes zu vermitteln, welche fiur die Thematik Business
Analytics von Relevanz sind. Kursteilnehmer sollen in die Lage versetzt werden,
Sicherheitsziele zu bestimmen, sie konnen Grundkonzepte der IT Sicherheit
und Kryptographie nennen und kdnnen elementare Sicherheitsmechanismen
wie Emailverschliisselung oder Authentisierung mit digitalen Zertifikaten,
unter Beriicksichtigung der jeweiligen Grenzen dieser Systeme, auswdhlen und
anwenden.

Sie sind auch in der Lage, die Grenzen dieser Systeme zu kennen und effektiv
mit Sicherheitsspezialisten {iber Anforderungen und Ldsungen zu kommunizie-
ren. Im Bereich des Datenschutzes sind die Kursteilnehmer nach Abschluss
der Veranstaltungen mit den wichtigsten Prinzipien des Datenschutzes so weit
vertraut, so dass sie im Bereich Business Analytics auf die Einhaltung der ge-
setzlichen Vorgaben des Datenschutzes achten kénnen. Sie sind auch in der
Lage, aus Datenschutzsicht problematische Formen der Datenverarbeitung im
Bereich Business Analytics zu identifizieren und besitzen einen Uberblick iiber
Privacy Enhancing Technologies, mit dessen Hilfe sie datenschutzfreundlichere
Systemarchitekturen entwickeln kdnnen.
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Inhalt:

Literatur:

Lehrveranstaltungen
und Lehrformen:

Teilmodul IT Infrastructure & Business Analytics Infrastructure:
Dieses Teilmodul ist in verschiedene Lerneinheiten unterteilt.

LE1: Klassen von Anwendungen und Kommunikationsnetze

LE2: Anwendungsfille fiir Betreib von Analytics Werkzeugen im DC am Beispiel
Apache Spark und Map-Reduce

LE3: Cloud Betriebsmodell, Vergleichbarkeit von Anbietern und Diensten

LE4: Leistungsbewertung und Risiken bei der Nutzung von Infrastruktur Dritter
wie z. B. Vendor Lock-In

LE5: Physikalische Data Centre Infrastruktur, grundlegende Struktur

LE6: Software Defined Data Centre

LE7: Kostenfaktoren des DC Betriebs auch im Kontext GreenlT

Teilmodul Security & Data Protection:
Dieses Teilmodul ist in verschiedene Lerneinheiten unterteilt.

LE1: Konzepte der IT Sicherheit
LE2: Grundlagen der Kryptographie
LE3: Praktische Netzwerksicherheit
LE4: Grundlagen des Datenschutzes
LE5: Privacy Enhancing Technologies
LE6: Datenschutz in Organisationen

Teilmodul IT Infrastructure & Business Analytics Infrastructure:

Wu, C., Buyya, R., Cloud Data Centers and Cost Modeling: A Com-
plete Guide To Planning, Designing and Building a Cloud Data Center,
http://proquest.tech.safaribooksonline.de /9780128014134,

Geng, H., Data Center Handbook,
http://proquest.tech.safaribooksonline.de/9781118937570

Karau, H., Konwinski, A., Wendell, P., Zahari, M., Learning Spark,
http://proquest.tech.safaribooksonline.de/9781449359034.

Teilmodul Security & Data Protection:

Stallings, W. (2013), Network Security Essentials, 5th International Edition:
Pearson.

Eckert, C. (2014), IT-Sicherheit: Konzepte — Verfahren — Protokolle, 9. Auflage:
De Gruyter Oldenbourg.

Angegebene Online-Quellen

Teilmodul IT Infrastructure & Business Analytics Infrastructure (120 h):
Prisenzveranstaltungen:
- Einfiihrungsveranstaltung: 2 h
- Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 10 h
- Seminar zur Priifungsvorbereitung: 4 h
- Summe: 2 ganze Tage
- Modulpriifung: 1 h
E-Learning:
- Webinar: 3 h
- Online-Fragen: 10 h
- Selbststudium: 70 h
- Praktische Aufgaben: 48 h
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Lehrveranstaltungen Teilmodul Security & Privacy (60 h):
und Lehrformen Prasenzveranstaltungen:
(Fortsetzung): - Einfithrungsveranstaltung: 2 h
- Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 10 h
- Seminar zur Priifungsvorbereitung: 4 h
- Summe: 2 ganze Tage
- Modulpriifung: 1 h
E-Learning:
- Webinar: 11 h
- Selbststudium: 21 h
- Online-Gruppenarbeit: 11 h

Abschitzung des Stoffvermittlung: 48 h
Arbeitsaufwands: Vor- und Nachbereitung, Ubungen, Anwendung: 126 h
Modulpriifung: 2 h
Summe: 180 h
Leistungsnachweis Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Klausur/miindl. Priifung) sind folgende
und Priifungen: Voraussetzungen zu erfiillen:

- Teilnahme an mindestens 1 Prdsenztag
- Bearbeitung von als verpflichtend angegebenen Onlineinhalten

Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Leis-
tungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein drztliches Attest vorzulegen.

Voraussetzungen keine
(formal):
Notenbildung: Die Modulnote ergibt sich aus dem nach Leistungspunkten gewichteten arith-

metischen Mittelwert der Teilmodulnoten.

Basierend auf Rev. 325. Letzte Anderung am 03.12.2024 um 10:44 durch rboenke.
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Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:
Modulverantwortlicher:

Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studiengénge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

12 Recht und Ethik inder IT

ITR

IT Law
3 ECTS
Deutsch

jedes Sommersemester / 1 Semester
Prof. Dr. Mischa Seiter

Dr. Matthias Schaefer, LL.M.
Dr. des. Jacqueline Bellon

Business Analytics, M.Sc., Wahlpflichtmodul

Da es sich hierbei um ein Grundlagenmodul handelt sind keine Vorkenntnisse
erforderlich.

Das Modul behandelt die grundlegenden rechtlichen und ethischen Rahmenbe-
dingungen zum Umgang mit personenbezogenen Daten im Unternehmen und
weiteren Aspekten. Die Studierenden lernen einerseits die grundlegenden Begrif-
fe, rechtlichen Regelungen sowie Hintergriinde und Zusammenhiange des Daten-
schutzrechts kennen. Andererseits werden Frameworks und Tools bereit gestellt,
um allgemeinere ethische Fragen in den Blick zu bekommen und praktisch an-
gehen zu kénnen. Im Rahmen der rechtsbezogenen Ubungen werden spezifische
Verarbeitungssituationen und deren rechtliche Behandlung diskutiert. Im Rah-
men der ethikbezogenen Ubungen wird entweder ein Fallbeispiel anhand des
VCIO-Modells oder eine Methode aus dem Ansatz der Socio-Technical Integra-
tion Research (STIR) zur Entscheidungsfindung durchgespielt. Die Studierenden
sind nach erfolgreicher Absolvierung fiir datenschutzrelevante Fragestellungen
sensibilisiert und in der Lage grundlegende Fragestellungen zu Verarbeitungssi-
tuationen und weiteren Vorgangen im Unternehmen zu beurteilen sowie anhand
der gesetzlichen Regelungen und ethischen Ansitze eigene Lésungen zu erarbei-
ten.

Grundlagen des Datenschutzrechts
Anwendungsbereich des Datenschutzrechts
Allgemeine Grundsitze der Datenverarbeitung
Erlaubnistatbestande fiir die Datenverarbeitung
Besondere Kategorien von personenbezogenen Daten
Besondere Situationen der Datenverarbeitung
Grundlagen der angewandten und normativen Ethik
Frameworks und Tools aus der angewandten Ethik
Hintergriinde aus normativer und theoretischer Ethik
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Literatur: - Gesetzessammlung zum Datenschutzrecht: DatSchR, Beck-Texte im dtv,
2017 (ISBN 978-3-406-71637-9) oder Schwartmann/Jaspers, Datenschutz-
Grundverordnung und Bundesdatenschutzgesetz (Vorschriftensammlung), 2017
oder neuer

- Schneider, Datenschutz nach der EU-Datenschutz-Grundverordnung, Verlag
C.H. Beck, 2017

- Al impact group. 2020. ,,From Principles to Practice. An interdisciplinary frame-
work to operationalise Al ethics”. https://www.ai-ethics-impact.org/de.
Deutsche  Kurzfassung unter: https://www.ai-ethics-impact.org/
resource/blob/1990244/784c99a910c18247c5b07bc5d62ac2bf /
aieig---report---download-hb---de-data.pdf

Lehrveranstaltungen Prasenzveranstaltungen:
und Lehrformen: - Vertiefende Ubungen /Fallstudien: 14 h (insgesamt 2 ganze Tage)
- Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform
E-Learning:

- Online-Sprechstunde: 8 h
- Selbststudium: 66 h

Abschitzung des Stoffvermittlung: 66 h

Arbeitsaufwands: Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 14 h
Online-Sprechstunde: 8 h
Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform

Summe: 90 h
Leistungsnachweis Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Klausur/miindl. Priifung) sind folgende
und Priifungen: Voraussetzungen zu erfiillen:

- Teilnahme an mindestens 2 Prasenzterminen.
- Bearbeitung von als verpflichtend angegebenen Onlineinhalten

Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Leis-
tungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.In

Hartefillen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den Modul-
verantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwortlichen
ein arztliches Attest vorzulegen.

Voraussetzungen keine
(formal):
Notenbildung: Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung.

Basierend auf Rev. 323. Letzte Anderung am 30.08.2024 um 11:16 durch rboenke.
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Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:
Modulverantwortlicher:
Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studiengénge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

Literatur:

13 Management digitaler Plattformen

MdP

Managing Digital Platforms

6 ECTS

Deutsch

jedes Sommersemester / 1 Semester
Prof. Dr. Mischa Seiter

Prof. Dr. Mischa Seiter

Business Analytics, M.Sc., Wahlmodul

keine

Im Modul ,,Management digitaler Plattformen” werden den Studierenden grund-
legende Begriffe, Konzepte und Methoden zum Management digitaler Platt-
formen vermittelt. Sie erlangen ein Verstindnis liber wesentliche Arten und
Charakteristika von digitalen Plattformen. Sie lernen verschiedene Steuerungs-
ansatze fiir den Plattform-Betreiber sowie Methoden zur Selektion geeigneter
Plattformen aus Perspektive der Nutzer kennen. Mit Hilfe der Fallstudien sind
die Teilnehmer in der Lage, die wesentlichen Fragestellungen rund um das Ma-
nagement digitaler Plattformen selbstindig beantworten zu kénnen, um somit
die Chancen der Plattformékonomie optimal zu nutzen.

Arten und Charakteristika digitaler Plattformen: Analyse unterschiedlicher
Arten digitaler Plattformen mit den Schwerpunkten Handelsplattformen sowie
loT-Plattformen, Erarbeitung eines fundierten Begriffsverstandnisses zu den we-
sentlichen Charakteristika (u.a. Okosystem, Akteursgruppen, Netzwerkeffekte
und Feedbackmechanismen).

Managementaspekte aus Perspektive eines Plattform-Betreibers: Erarbei-
tung wesentlicher Managementaspekte zum Aufbau digitaler Plattformen (Ska-
lierungsstrategien, die unterschiedlichen Formen des Pricings, das notwendige
Performance Measurement sowie die Steuerung der Akteure auf der Plattform
durch verschiedene Regelsysteme).

Managementaspekte aus Perspektive eines Plattform-Nutzers: Erarbei-
tung wesentlicher Managementaspekte zur Selektion von Plattformen, Analyse
der Nutzen unterschiedlicher Plattformen, Analyse der Einschrankungen durch
einen Plattformeintritt.

Praxisfallstudien zu unterschiedlichen Aspekten des Plattformmanage-
ments

Evans D. S., Schmalensee R. (2016) Matchmakers. The new economics of
multisided platforms. Harvard Business Review Press Boston, Massachusetts.
Parker G. G., van Alstyne M. W, Choudary S. P. (2016) Platform revolution.
W. W. Norton & Company, New York.

Seiter, M. (2018), Die FuBangeln des Plattformgeschéfts, in: Frankfurter Allge-
meine Zeitung (FAZ), 2018, Nr. 257, S. 18.

Tiwana A. (2014) Platform, ecosystems: aligning architecture, governance, and
strategy. Morgan Kaufmann, Waltham.
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Lehrveranstaltungen Prasenzveranstaltungen:

und Lehrformen: - Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 24 h (3 ganze Tage)
- Modulpriifung: 0,5 h—2,0 h, je nach Priifungsform
E-Learning:

- Online-Sprechstunde: 2 h
- Stoffvermittlung: 152 h

Abschitzung des Stoffvermittlung: 152 h

Arbeitsaufwands: Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 24 h
Online-Sprechstunde: 2 h
Modulpriifung: 0,5 h—2,0 h, je nach Priifungsform

Summe: 180 h
Leistungsnachweis Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Klausur/miindl. Priifung) sind folgende
und Priifungen: Voraussetzungen zu erfiillen:

- Teilnahme an mindestens einem Prasenztag

Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Leis-
tungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein arztliches Attest vorzulegen.

Voraussetzungen keine
(formal):
Notenbildung: Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung

Basierend auf Rev. 325. Letzte Anderung am 03.12.2024 um 10:44 durch rboenke.

29



14 Mathematische Optimierung betrieblicher Prozesse

Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:
Modulverantwortlicher:

Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studiengdnge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

Literatur:

MOBP

Mathematical Optimisation of Business Processes
6 ECTS

Deutsch

jedes Sommersemester / 1 Semester

Prof. Dr. Dieter Rautenbach

Prof. Dr. Henning Bruhn-Fujimoto
Prof. Dr. Dieter Rautenbach

Business Analytics, M.Sc., Wahlpflichtmodul

Mathematische Vorkenntnisse wie sie typischerweise in den Studiengadngen Elek-
trotechnik, Informatik, Maschinenbau, Mathematik, Physik, Wirtschaftsmathe-
matik oder in einem vergleichbaren Studiengang erworben werden. Python-
Grundkenntnisse.

Im Zuge der Digitalisierung werden in Unternehmen immer mehr betriebliche
Daten auf einheitliche Weise zuganglich und damit zum Ansatzpunkt fiir die
Optimierung der Betriebsprozesse in z. B. Produktions- sowie Projektplanung,
Logistik oder Supply Chain Management. Um in diesem Zusammenhang aller-
dings tatsdchlichen Nutzen zu generieren, muss die oft erhebliche Kluft zwischen
der mathematischen Optimierung auf der einen Seite und deren Anwendung auf
reale Probleme auf der anderen Seite {iberwunden werden. Dazu sollen die Stu-
dierenden zunidchst im praktischen Anliegen das mathematische Optimierungs-
problem erkennen, dieses genau formulieren, es mit geeigneten Algorithmen
und der Hilfe des Computers und der betrieblichen Daten lsen und dann die
zundchst theoretische Losung in der Praxis umsetzen. Im vorliegenden Modul
soll es genau um diesen Ubergang zwischen Theorie und Praxis gehen. Anhand
einer Reihe konkreter Beispiele werden wir den Prozess der Modellierung illus-
trieren und einiiben. Die Studierenden kdnnen die Stirken und Schwéchen ver-
schiedener algorithmischer Strategien benennen, verstehen Standardverfahren
zur Lésung spezieller Probleme und kdnnen diese verwenden und anpassen. Die
Studierenden verstehen relevante Mathematik soweit, wie dies zur Modellierung
der praktischen Probleme notwendig ist.

mathematische Modellierung von Optimierungsproblemen der betrieblichen Pra-
xis

Algorithmische Strategien
Heuristiken

mixed integer programming
Lager- und Produktionsplanung
vehicle routing

Pinedo, M.-L. (2009), Planning and scheduling in manufacturing and services:
New York: Springer.

Pochet, Y., Wolsey, L.-A. (2006), Production planning by mixed integer pro-
gramming, New York: Springer.

Korte, B., Vygen, J. (2012), Kombinatorische Optimierung - Theorie und Algo-
rithmen, Berlin, Heidelberg: Springer.
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Lehrveranstaltungen Prasenzveranstaltungen:
und Lehrformen: - Einfiihrungsveranstaltung: 4 h
- Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 18 h
- Summe: 3 ganze Tage
- Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform
E-Learning:
- Online-Gruppenarbeit: 60 h
- Selbststudium: 90 h
- Chat zur Priifungsvorbereitung: 6 h

Abschitzung des Stoffvermittlung: 40 h

Arbeitsaufwands: Vor- und Nachbereitung des Stoffs: 132 h
Sonstiges: 6 h
Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform

Summe: 180 h
Leistungsnachweis Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Klausur/miindl. Priifung) sind folgende
und Priifungen: Voraussetzungen zu erfiillen:

- Teilnahme an mindestens 2 Prasenzterminen.

Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Leis-
tungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein arztliches Attest vorzulegen.

Voraussetzungen keine
(formal):
Notenbildung: Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung

Basierend auf Rev. 235. Letzte Anderung am 04.02.2021 um 13:09 durch kwunderlich.
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15 Numerische Methoden fiir Data Science

Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:
Modulverantwortlicher:

Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studiengénge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

Literatur:

NMDS
Numerical Methods for Data Science
6 ECTS
Deutsch

jedes Wintersemester / 1 Semester
Prof. Dr. Karsten Urban

Prof. Dr. Karsten Urban
Prof. Dr. Stefan Funken

Business Analytics, M.Sc., Wahlpflichtmodul

Mathematische Kenntnisse auf Bachelor-Niveau, insbesondere Lineare Algebra
(Matrizen, lineare Gleichungssysteme, Eigenwerte und -vektoren, Normen, Ska-
larprodukte) und Analysis (Funktionen mehrerer Veranderlicher, Satz von Tay-
lor)

Durch das Wachstum an Datenvolumen stehen Unternehmen vor der Herausfor-
derung, diese extrem groBen Datenmengen (,Big Data") speichern und analysie-
ren zu konnen. Dies ist entscheidend, um sie fiir weitere Prozesse zu verwenden.
Herkdmmliche algorithmische Methoden, die alle Daten betrachten, sind ent-
weder nicht mehr anwendbar oder bendtigen zu lange Rechenzeiten. In diesem
Modul werden Sie numerische Methoden, Verfahren und Algorithmen kennen-
lernen, die auch fiir groe Datenmengen noch effizient arbeiten und so erlauben,
aus groBeren Datenmengen Muster zu erkennen und wichtige Informationen zu
extrahieren. Sie werden diese Algorithmen u.a. in Python implementieren. Dieses
Modul ist die Basis fiir die Konstruktion und Implementierung von Algorithmen
fiir maschinelles Lernen.

Numerische Lineare Algebra fiir Big Data-Anwendungen: Lésung linearer Glei-
chungssysteme, Singuldrwertzerlegung

Numerische Lésung hochdimensionaler nichtlinearer Gleichungssysteme
Numerische Verfahren fiir Kalibrierungsprobleme

Numerische Verfahren fiir restringierte und unrestringierte Optimierung
Standard-Software fiir derartige Problemstellungen

Judd, K. (1999), Numerical Methods in Economics (Scientific and Engineering):
MIT Press.

Beylkin, G., Mohlenkamp, M.-J. (2005), Algorithms for Numerical Analysis in
High Dimensions, SIAM J. Sci. Comput., 26:2133-2159.

Quarteroni, A., Sacco, F., Saleri, F. (2002): Numerische Mathematik 1: Sprin-
ger.

Quarteroni, A., Sacco, F., Saleri, F. (2002): Numerische Mathematik 2: Sprin-
ger.

Deuflhard, P., Hohmann, A. (2008): Numerische Mathematik 1: de Gruyter.

Deuflhard, P., Bornemann, F. (2013), Numerische Mathematik 2: de Gruyter.

Hanke-Bourgeois, M. (2003): Grundlagen der Numerischen Mathematik und
des Wissenschaftlichen Rechnens: Teubner.

Bollhdfer, M., Mehrmann, V. (2004): Numerische Mathematik: Vieweg.
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Lehrveranstaltungen
und Lehrformen:

Abschitzung des
Arbeitsaufwands:

Leistungsnachweis
und Priifungen:

Voraussetzungen
(formal):

Notenbildung:

Prasenzveranstaltungen:

- Besprechung der Ubungen: 28 h (4 ganze Tage)

- Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform
E-Learning:

- Online-Sprechstunde: 6 h

- Stoffvermittlung: 96 h

- Bearbeitung der Ubungsaufgaben: 48 h

Stoffvermittlung: 96 h

Bearbeitung und Besprechung der Ubungen: 76 h
Online-Sprechstunde: 6 h

Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform
Summe: 180 h

Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Klausur/miindl. Priifung) sind folgende
Voraussetzungen zu erfiillen:
Teilnahme an mindestens 3 Prasenzterminen.

Bearbeitung und Abgabe von ca. 33 % der Ubungsaufgaben.

Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Leis-
tungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein drztliches Attest vorzulegen.

keine

Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung

Basierend auf Rev. 322. Letzte Anderung am 24.06.2024 um 14:14 durch rboenke.
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16 Stochastische Modellierung und Simulation

Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:

Modulverantwortlicher:
Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studiengénge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

Literatur:

Literatur (Fortsetzung):

SMS

Stochastic Modeling and Simulation
6 ECTS

Deutsch

jedes Wintersemester / 1 Semester

Prof. Dr. Volker Schmidt
Prof. Dr. Evgeny Spodarev

Prof. Dr. Volker Schmidt
Prof. Dr. Evgeny Spodarev

Business Analytics, M.Sc., Pflichtmodul

Mathematische Vorkenntnisse auf gymnasialem Niveau

Ein wichtiger Bestandteil des ,Business-Analytics-Prozesses” ist die geeignete
stochastische Modellierung von umfangreichen empirischen Daten (Big Data),
die zunehmend automatisiert erhoben werden. Durch die Anwendung stochasti-
scher Methoden zur Datenanalyse (wie z.B. maschinelle Lernverfahren) werden
aktuelle Probleme identifiziert und darauf basierend zukiinftige Entwicklungen
modellbasiert prognostiziert.

Im Modul ,Stochastische Modellierung und Simulation” werden zentrale Be-
griffe, Zusammenhidnge und Methoden der Stochastik intuitiv eingefiihrt und
anhand zahlreicher Beispiele illustriert. Praxisnahe Ubungen vermitteln so ein
tieferes Verstandnis fiir die vielseitige Anwendbarkeit der betrachteten mathe-
matischen Tools.

Ereignisse und Wahrscheinlichkeiten

Zufallsvariablen und Zufallsvektoren: Verteilungen, Abhangigkeiten und Momen-
te

Transformation von Zufallsvariablen; Grenzwertsatze

Monte-Carlo-Simulation: Erzeugung von Pseudozufallszahlen, Markov-Ketten,
Markov-Chain-Monte-Carlo

Cramer, E., Kamps, U. (2007), Grundlagen der Wahrscheinlichkeitsrechnung
und Statistik. Ein Skript fiir Studierende der Informatik, der Ingenieur- und
Wirtschaftswissenschaften: Springer.

Dehling, H., Haupt, B. (2003), Einfiihrung in die Wahrscheinlichkeitstheorie
und Statistik: Springer.

Henze, N. (2009), Stochastik fiir Einsteiger: Eine Einfiihrung in die faszinierende
Welt des Zufalls: Vieweg+Teubner.

Hesse, C. (2003), Angewandte Wahrscheinlichkeitstheorie: Eine Einfiihrung in
die Stochastik fiir Studierende der Mathematik, der Informatik, der Ingenieur-
und Wirtschaftswissenschaften: Vieweg-Verlag.

Krengel, U. (2002), Einfiihrung in die Wahrscheinlichkeitstheorie und Statistik:
Vieweg-Verlag.

Kroese, D.-P., Taimre, T., Botev, Z.-I. (2011), Handbook of Monte Carlo me-
thods: Wiley.

34



Lehrveranstaltungen Prasenzveranstaltungen:

und Lehrformen: - Besprechung der Ubungen: 28 h (4 ganze Tage)
- Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform
E-Learning:

- Online-Sprechstunde: 6 h
- Stoffvermittlung: 96 h
- Bearbeitung der Ubungsaufgaben: 48 h

Abschétzung des Stoffvermittlung: 96 h

Arbeitsaufwands: Bearbeitung und Besprechung der Ubungen: 76 h
Online-Sprechstunde: 6 h
Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform

Summe: 180 h
Leistungsnachweis Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Klausur/miindl. Priifung) sind folgende
und Priifungen: Voraussetzungen zu erfiillen:

- Teilnahme an mindestens 3 Prasenzterminen.
- Prasentation von Lésungen zu Ubungsaufgaben an den Prisenzterminen.
- Erreichen von mindestens 50 % der Punkte in den Ubungsaufgaben.

Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Leis-
tungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein drztliches Attest vorzulegen.

Voraussetzungen Keine
(formal):
Notenbildung: Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung

Basierend auf Rev. 321. Letzte Anderung am 05.06.2024 um 11:12 durch rboenke.
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Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:
Modulverantwortlicher:
Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studiengénge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

Literatur:

17 Strategisches Management

sME

Strategic Management

6 ECTS

Deutsch

jedes Sommersemester / 1 Semester
Prof. Dr. Mischa Seiter

Prof. Dr. Mischa Seiter

Business Analytics, M.Sc., Pflichtmodul,
Innovations- und Wissenschaftsmanagement, M.Sc., Pflichtmodul,

Da es sich hierbei um ein Grundlagenmodul handelt, sind keine Vorkenntnisse
erforderlich.

Im Modul , Strategisches Management" werden Strategieentwicklung, Strategie-
implementierung und Strategiereview behandelt. Im Vordergrund steht die Si-
tuationsanalyse des Unternehmens, die Erarbeitung von Strategieoptionen und
deren Bewertung. Dabei werden auch neue digitale Geschiftsmodelle behandelt
(bspw. Internet of Things und digitale Plattformen). Dariiber hinaus wird ein
Schwerpunkt auf die konkrete Umsetzung der Strategie gelegt. Dazu gehért die
Ableitung strategischer Ziele, deren Beriicksichtigung in der Budgetierung sowie
die Strategiekommunikation.

Strategieentwicklung: Analyse der Situation des Unternehmens, Erarbeitung
von Strategieoptionen, Auswahl der geeigneten Strategie aus den erarbeiteten
Optionen. Behandelte Instrumente: Instrumente zur internen Analyse, Instru-
mente zur externen Analyse, SWOT-Analyse, Instrumente zur Erarbeitung von
Strategieoptionen, qualitative und quantitative Bewertungsverfahren.
Strategieimplementierung: Ableitung strategischer Ziele, Operationalisierung
strategischer Ziele, Ableitung von MaRnahmen/Budgets, Kommunikation der
Strategie. Behandelte Instrumente: Wertschopfungsmodelle, Kennzahlen und
deren Qualitatskriterien, Balanced Scorecard, Kommunikationsinstrumente.
Strategiereview: Priifung der Pramissen, Priifung des Implementierungsgrads,
Weiterentwicklung der Strategie. Behandelte Instrumente: Pramissenanalyse,
Typologie von Implementierungsbarrieren.

Baum, H.-G., Coenenberg, A.-G., Giinther, T. (2013), Strategisches Controlling,
5. Auflage, Stuttgart: Schaffer-Poeschel.

Bea, F.-X., Haas, J. (2012), Strategisches Management, 6. Auflage, Stuttgart,
UVK Lucius.

Kaplan, R.-S., Norton, D.-P. (1996), The Balanced Scorecard, Boston (Mass.).
Kaplan, R.-S., Norton, D.-P. (2004), Strategy Maps, Boston (Mass).
Mintzberg, H. (2012), Strategy Safari, 2. Auflage, Frankfurt, Wien.

Porter, M.-E. (2008), The Five Competitive Forces That Shape Strategy, in:
Harvard Business Review.
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Literatur (Fortsetzung): - Seiter, M. (2013), Industrielle Dienstleistungen - Wie produzierende Unterneh-
men ihr Dienstleistungsgeschaft aufbauen und steuern, Wiesbaden: Springer
Gabler.
- Simon, H., von der Gathen, A. (2010), Das groBe Handbuch der Strategiein-
strumente, 2. Auflage, Frankfurt/Main, New York: Campus Verlag.
- Welge, M.-K., Al-Laham, A. (2012), Strategisches Management, 6. Auflage,
Wiesbaden: Springer Gabler.

Lehrveranstaltungen Prasenzveranstaltungen:
und Lehrformen: - Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 32 h (4 ganze Tage)
- Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform
E-Learning:

- Online-Sprechstunde: 4 h

- Selbststudium auf Basis des Skripts: 32 h

- Selbststudium auf Basis der Literatur: 20 h

- Selbststudium zur Priifungsvorbereitung: 70 h

Abschitzung des Stoffvermittlung: 142 h

Arbeitsaufwands: Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 32 h
Online-Priifungssprechstunde: 4 h
Modulpriifung: 0,5 h - 2,0 h, je nach Priifungsform

Summe: 180 h
Leistungsnachweis Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Klausur/miindl. Priifung) sind folgende
und Priifungen: Voraussetzungen zu erfiillen:

- Teilnahme an mindestens 2 Prasenzterminen
- Bearbeitung von als verpflichtend angegebenen Onlineinhalten

Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Leis-
tungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein arztliches Attest vorzulegen.

Voraussetzungen Keine
(formal):
Notenbildung: Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung

Basierend auf Rev. 294. Letzte Anderung am 21.12.2023 um 13:04 durch rboenke.
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18 Technologieakzeptanz im Zeitalter der Digitalisierung

Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:
Modulverantwortlicher:
Dozenten:

Einordnung des Moduls
in Studiengénge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

TZD

Technology acceptance in the context of digitization
3 ECTS

Deutsch

jedes Sommersemester / 1 Semester

Prof. Dr. Mischa Seiter

Prof. Dr. Mischa Seiter

Business Analytics, M.Sc., Wahlmodul

Keine

Das Modul fokussiert drei zentrale Themengebiete der Technologie- und
Algorithmenakzeptanz: Grundlagen der Akzeptanz, Einflussfaktoren auf die
Akzeptanz und MaRnahmen zur Steigerung der Akzeptanz.

Nach Abschluss der ,Grundlagen der Akzeptanz' kennen die Teilnehmer
relevante Technologien und Algorithmen im Zeitalter der Digitalisierung
und konnen diese in Bezug auf das Akzeptanzsubjekt, -objekt und -kontext
analysieren. Im Rahmen der ,Einflussfaktoren auf die Akzeptanz' lernen die
Teilnehmer verschiedene Einflussfaktoren kennen und kénnen Technologien und
Algorithmen hinsichtlich dieser analysieren. SchlieRlich kénnen die Teilnehmer
MaBnahmen entwicklen, um die vorliegenden Akzeptanzprobleme zu steuern
und zu Giberwinden.

Im Rahmen der Prasenzphase wenden die Teilnehmer die erlernten Inhalte an
und vertiefen diese in Fallstudien.

Das Themengebiet der Algorithmenakzeptanz adressiert das Phanomen,
dass die Instrumente und Konzepte von Data Science nicht flachendeckend
genutzt werden. Dies ist auch auf die Aversion gegen Algorithmen oder
Technologien zuriickzufiihren. Dieses Phinomen der mangelnden Akzeptanz
ist kostspielig, denn dadurch werden Innovationen im Unternehmen gebremst
und suboptimale Entscheidungen getroffen. Daher ist es erfolgsentscheidend zu
verstehen, wodurch die Akzeptanz von Technologien und Algorithmen beein-
flusst wird und welche MaRnahmen zur Steigerung der Akzeptanz geeignet sind.

Technologieakzeptanz als Schliissel zur digitalen Transformation
Ausprigungen von Technologien: von Robotern bis Algorithmen
Akzeptanz: Grundlagen und Einflussfaktoren

Ansitze zur Akzeptanzsteigerung
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Literatur: - Davis, F. D. (1989): Perceived usefulness, perceived ease of use, and user ac-
ceptance of information technology. MIS quarterly, 319-340.

- Dietvorst, Berkeley J.; Simmons, Joseph P.; Massey, Cade (2015): Algorithm
aversion: peop-le erroneously avoid algorithms after seeing them err. In: Journal
of experimental psychology. General 144 (1), S. 114-126.

- Legris, P., Ingham, J., and Collerette, P. (2003): Why do people use information
technology? A critical review of the technology acceptance model. Information
and management, 40(3), 191-204.

- Schaefer, Kristin E.; Chen, Jessie Y. C.; Szalma, James L.; Hancock, P. A.
(2016): A Meta-Analysis of Factors Influencing the Development of Trust in
Automation: Implications for Un-derstanding Autonomy in Future Systems. In:
Human factors, S. 377-400.

- Scheuer, Dennis (2020): Akzeptanz von Kiinstlicher Intelligenz. Wiesbaden:
Springer Fach-medien Wiesbaden.

- Venkatesh, V., Morris, M. G., Davis, G. B., and Davis, F. D. (2003): User
acceptance of information technology: Toward a unified view. MIS quarterly,

425-478.
Lehrveranstaltungen Prasenzveranstaltungen:
und Lehrformen: - Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 12 h (1,5 Tage)
- Modulpriifung: 0,5-1 h (je nach Priifungsform)
E-Learning:

- Online-Sprechstunde: 2 h
- Stoffvermittlung: 75 h

Abschitzung des Stoffvermittlung: 75 h

Arbeitsaufwands: Vertiefende Ubungen/Fallstudien: 12 h
Online-Sprechstunde: 2 h
Modulpriifung: 0,5-1 h (je nach Priifungsform)

Summe: 90 h
Leistungsnachweis Fiir die Zulassung zur Modulpriifung (Klausur/miindl. Priifung) sind folgende
und Priifungen: Voraussetzungen zu erfiillen:

- Teilnahme an mindestens einem Prasenztag (8 h)

Art und Umfang der Priifungsform und gegebenenfalls weitere erforderliche Leis-
tungsnachweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

In Hartefdllen kann ein formloser Antrag auf Zulassung zur Priifung bei den
Modulverantwortlichen gestellt werden. Bei Krankheit ist den Modulverantwort-
lichen ein arztliches Attest vorzulegen.

Voraussetzungen Keine
(formal):
Notenbildung: Die Modulnote ergibt sich aus dem Ergebnis der Modulpriifung

Basierend auf Rev. 325. Letzte Anderung am 03.12.2024 um 10:44 durch rboenke.
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Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:

Modulverantwortlicher:

Dozenten:

Einordnung des Moduls

in Studiengénge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

Literatur:

Lehrveranstaltungen
und Lehrformen:

Abschitzung des
Arbeitsaufwands:

Leistungsnachweis
und Priifungen:

Voraussetzungen
(formal):

Notenbildung:

19 Projektarbeit

PA

6 ECTS

Deutsch oder Englisch

jedes Semester / 1 Semester

Prof. Dr. Mischa Seiter

Alle promovierten Hochschullehrer des Studiengangs

Business Analytics, M.Sc., Pflichtmodul
keine

Die Studierenden erweitern im Rahmen dieses Moduls die Fahigkeit, ein Thema
aus der aktuellen Forschung des Bereiches Business Analytics unter Beachtung
wissenschaftlicher Kriterien selbstdndig zu erarbeiten und dariiber hinaus eigene
Losungsansitze zu entwickeln. Uber die Ergebnisse erstellt der Studierende eine
wissenschaftliche Arbeit.

Die angebotenen Themen entstammen dem Fachgebiet der Business Analytics
unter Umstanden in Verbindung mit angrenzenden Disziplinen. Sie sind iibli-
cherweise den jeweiligen Forschungsgebieten der Dozenten zuzuordnen. Jeder
Studierende erhilt ein individuelles Thema.

Je nach Themengebiet wird individuelle Literatur empfohlen.

- Wahl eines geeigneten Themas an einem der Institute der Wirtschaftswis-
senschaften, der Mathematik und der Informatik (Dozenten der im Studien-
gang Business Analytics vertretenen Institute)

- Vorbesprechung zur Themenwahl und Machbarkeit der Arbeit

- Periodische Konsultationen mit dem Dozenten (Besprechung von Zwischen-
ergebnisse)

Vorbesprechung und Festlegung des Themas: 5 h
Einarbeitung und Literaturrecherche: 35 h
Anwendung: 85 h

Verfassen und Korrekturlesen der Arbeit: 55 h
Summe: 180 h

Schriftliche Ausarbeitung
keine

Benotung gemaR Priifungsordnung

Basierend auf Rev. 161. Letzte Anderung am 20.11.2017 um 07:56 durch kwunderlich.
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Kiirzel / Nummer:
Englischer Titel:
Leistungspunkte:
Sprache:

Turnus / Dauer:

Modulverantwortlicher:

Dozenten:

Einordnung des Moduls

in Studiengdnge:

Voraussetzungen
(inhaltlich):

Lernziele:

Inhalt:

Literatur:

Lehrveranstaltungen
und Lehrformen:

Abschitzung des
Arbeitsaufwands:

Leistungsnachweis
und Priifungen:

Voraussetzungen
(formal):

Notenbildung:

20 Masterarbeit

MA

24 ECTS

Deutsch oder Englisch

jedes Semester / 1 Semester

Prof. Dr. Mischa Seiter

Alle promovierten Hochschullehrer des Studiengangs

Business Analytics, M.Sc., Pflichtmodul

keine

Die Studierenden erweitern im Rahmen dieses Moduls die Fahigkeit, ein Thema
aus der aktuellen Forschung des Bereiches Business Analytics unter Beachtung
wissenschaftlicher Kriterien selbstandig zu erarbeiten und dariiber hinaus eigene
Losungsansitze zu entwickeln. Uber die Ergebnisse erstellt der Studierende eine
wissenschaftliche Arbeit.

Die angebotenen Themen entstammen dem Fachgebiet der Business Analytics
unter Umstdnden in Verbindung mit angrenzenden Disziplinen. Sie sind iibli-
cherweise den jeweiligen Forschungsgebieten der Dozenten zuzuordnen. Jeder
Studierende erhilt ein individuelles Thema.

Je nach Themengebiet wird individuelle Literatur empfohlen.

- Wahl eines geeigneten Themas an einem der Institute der Wirtschaftswis-
senschaften, der Mathematik und der Informatik (Dozenten der im Studien-
gang Business Analytics vertretenen Institute)

- Vorbesprechung zur Themenwahl und Machbarkeit der Arbeit

- Periodische Konsultationen mit dem Dozenten (Besprechung von Zwischen-
ergebnisse)

Vorbesprechung und Festlegung des Themas: 5 h
Einarbeitung und Literaturrecherche: 150 h
Anwendung: 275 h

Verfassen und Korrekturlesen der Arbeit: 290 h
Summe: 720 h

Schriftliche Ausarbeitung und Abschlussvortrag

Laut Prifungsordnung

Benotung gemal Priifungsordnung

Basierend auf Rev. 221. Letzte Anderung am 18.05.2020 um 12:59 durch kwunderlich.
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