FAW/n-Report

W as macht Gesellschaften reich?

Eine systemische Betrachtung'

F.J. Radermachér

Im Zuge der historischen Entwicklung ist es in @éatwickelten Landern gelungen, ein
hohes Mal3 an Freiheit und grol3e Lebenschancemgtiafle Menschen mit einem ho-
hen kulturellen Niveau und gro3em Reichtum zu vépken. Wenn man dies erhalten
bzw. Uberall auf der Welt verwirklichen will, iss avichtig zu verstehen, was Staaten
reich macht. Was zeichnet funktionierende, wohlhdee gute Staaten gegentber an-
deren Staaten aus? Besonders wichtig ist die Gatufdsge, ob es primar exzellente
Leistungen Einzelner sind, die Reichtum erzeugear echalten, oder ob es eher syste-
mische Dimension sind, die daftir erforderlich siatso ein erfolgreiches System als
Ganzes den Reichtum erwirtschaftet. Produziereivitheen den Reichtum oder das
System als Ganzes? Dieser Punkt hat zentrale Bedgatich fir die Frage, wem wel-
cher Anteil des Reichtums legitimerweise oder veftigerweise zufallen solMertei-
lungsfrage.

Wenn wir dabei tiber reiche Lander sprechen, mewiehier nicht einzelne Lander
mit meist kleiner Bevolkerung, die tiber besondepddhschatze, insbesondere Ol, Di-
amanten oder seltene Materialien verfiigen und dB&ichtum auf der Ausbeutung
dieser Ressourcen beruht. Diese Lander hangenimaian dem Reichtum, den ande-
re Teile der Welt erzeugen. Oft haben sie aut@itéeils patriarchalische Strukturen,
die aus der Kontrolle und dem Verteilen des UbdndRifhandel erzeugten Reichtums
resultieren, und oft machen die Fihrungen ,Deal$'dar reichen Welt zu Lasten ihrer
Bevolkerung bzw. der Bevolkerung der benachbarténder. Haufig werden solche
Rohstoffanbieter Gberhaupt nur deshalb von dehegid/NVelt als Staat akzeptiert und
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beschitzt, um diese Art ,Deals’ machen zu kdnname &esonders subtile Form der
Machtausiubung und Willkir der reichen Welt gegeniglee Bevolkerung der armeren
Lander.

Insbesondere die nachkolonialen Strukturen, dieedrepaischen Machte im Mittle-
ren Osten hinterlassen haben, sprechen Bande.al@nhdort Verhaltnisse erzeugt, die
bei uns undenkbar waren. Man stelle sich vor, @erdkreis Lineburg wirde sich nach
Finden von Ol unter seinem Boden zum Staat ausnufiehdie USA wirde ihn aner-
kennen, ein Schutzbindnis mit ihm schliel3en und it dem Landrat, der jetzt Prasi-
dent wird, den Gewinn aus dem Olfeld teilen. Dieliagende deutsche Bevolkerung
schaut dabei zu. Oder man stelle sich vor, die geohatten die Unabhangigkeit eines
Staates Texas von den USA zu garantieren versnatitdem dort Ol gefunden wurde.

Das Beispiel Kuwait ist in diesem Kontext interegs@ort gibt es viel Ol und nur
eine kleine einheimische Bevolkerung. Der Irak Kaitvait immer als Provinz des Lan-
des gesehen. Gabe es auf der arabischen Halbiese#lthisse wie in den USA oder
Russland oder in Europa vor 200 Jahren, wareldiadhangigkeit Kuwaits undenkbar
Heute ist es dort so, dass es im Land 1.900 OQ&tshtarger gibt. Der Reichtum ist so
grol3, dass die fiuhrende Dynastie ihren Blrgerndralgs bieten kann: Jedes Paar er-
halt zur Hochzeit etwa 190.000 € als zinslosesdbam zur Abzahlung der vom Staat
gebauten Hauser. Es werden keine Steuern bezahiehing und Gesundheitsversor-
gung sind auf hohem Niveau frei, das schliel3t ®ige auch medizinische Behandlun-
gen im Ausland mit ein.

Weltweit gibt es diesen Fall (interessante Rohstdtfeine Bevolkerung) nicht oft,
da eine einfache Rechenibung zeigt, dass nichtiéle Menschen auf diesem Wege
ein (abgeleiteter) Reichtum realisiert werden kdbas gilt Ubrigens genauso fur einen
anderen Typus kleiner reicher Lander oder Enklg®amderzonen) groRer Lander, die
entweder als Standort von Casinos (z. B. Macao) -eda®ch viel attraktiver — als Steu-
erparadies, Schwarzgeldumschlagplatze, Standort Boefkastenfirmen etc. ihren
Wohlstand generieren. Von solchen Landern kann meint viel dariber lernen, wie
ein Land reich wird. Es sind eher parasitare Stmgkt. Manches spricht dafir, dass
diese Art von Reichtum sogar ein Fluch fur ein Lamdi seine Menschen sein kann.
Wir beschéftigen uns im Weiteren nicht mit dieseisAahmesituation sondern mit dem
Normalfall.

Was macht Lander reich?

Im Weiteren werden acht Punkte aufgezahlt und arealy die aus Sicht des Autors von
besonderer Bedeutung fur den Reichtum eines Landssin scheinemies ist in dem
Sinne gemeint, dass ein massiver Einbruch bei jetdieser Punkte zur Folge hat, dass
der Reichtum kollabiert, egal, ob die anderen sidbenkte erfiillt sind oder nicht, wéah-
rend Lander, bei denen alle acht Punkte gleiclizgiigeben sind, empirisch betrachtet,
reich sind. Diese acht Aspekte sind:
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1. ein gut funktionierendes, leistungsfahiges Goverradystem

2. exzellent ausgebildete und geeignet orientierterantlvierte Menschen (insbeson-
dere: Bildung, Gesundheit und Alter als Kernfrage 8ozialen)

hervorragende Infrastrukturen auf internationalereBiu
ein hervorragender Kapitalstock
Zugriff auf benotigte Ressourcen

A

eine leistungsfahige Forschung und internationakkorenzfahige Innovationspro-
zesse

7. ein leistungsfahiges Geld- und Finanzsystem

8. eine enge Einbettung der Unternehmen und Mensaheneltweite Wertschop-
fungsnetzwerke

Im Weiteren folgen Erlauterungen zu den genannterkten.

Zur Rolle eines leistungsstarken Governance-Systems

Ein leistungsstarke&overnance-Systebetrifft all die politischen, rechtlichen und ad-
ministrativen Regelungssysteme, die das Funktienienoderner Gesellschaften sicher-
stellen. Das beinhaltet auch, aber nicht nur, thatSform und damit das politische Sys-
tem. Heute sind in praktisch allen reichen Landizs betrachteten Ty@i3emokratien
etabliert. Wir gehen spéater darauf ein, dass dmeatkeatische Staatsform vor allem im
Kontext von Punkt 6, der Frage der Innovationssgstewichtig zu sein scheint. Sonst
kénnen aber auch aufgeklarte Formen autoritareatS&isganisation (Beispiel Singapur,
Taiwan, China) sehr wirkungsvoll zur Gestaltung Wachstumsprozessen sein. Ja, es
scheint fur Lander, die noch nicht reich sind, sogateilhaft zu sein, nicht zu offen zu
sein, da vergleichsweise arme Lander, die sich Wégtthandel unter heutigen WTO
Bedingungen offnen, leicht zum Objekt des Willenslerer werden, namlich von Ak-
teuren aus reichen Landern, die wesentliche Bezein Besitz und 6konomischem
Handeln an sich ziehen. Interessanterweise sinthalige reichen Lander nur reich ge-
worden hinter ,Schutzmauern’. Autokratische Strugty wie friher in Singapur, jetzt
in China und erneut auch in Russland, scheinendsedh Kontext hilfreich zu sein,
wenn die resultierende Macht klug genutzt wird.

Das, was fir reiche Lander nétig zu sein scheinissralso nicht notwendigerweise
das Beste fur di&estaltung von Aufholprozesssein. Oder anders ausgedrtickt. Was
gut ist und was nicht ist zu differenzieren bzgr &rage, ob ein Land bereits in der
ersten Ligaist (also reich ist) oder dort erst noch hin &l Liga).

Governance betrifft neben den politischen Fragemdestens so sehr das Rechtssys-
tem und Rechtssicherheit wie auch &igentumsordnungind dieUnterbindung von
Korruption, alles Punkte, die an dieser Stelle noch wicht@geisein scheinen als die
Staatsform. Es geht aber auch um Selbstverwaltysigsese, eine aktive Zivilgesell-
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schaft, die Beziehungen der Tarifpartner zueingraierRolle der Frau, die Organisati-
on des Handwerks und der Berufsausbildung, leketiim die Regelung praktisch aller
Segmente des Lebens. Dies gilt im Besonderen &iReéigulierung des Marktes. Die
Rolle einerKartellbehérdezur Sicherung des Wettbewerbs ist eine SchlussgfrSo
etwas fehlt heute leider auf der Weltordnungsebbiex, miissen die Kartellbehérden
der USA und der EU ersatzweise versuchen, diesgadef zumindest teilweise zu 16-
sen, womit in globaler Hinsicht allerdings gleickrbunden ist, dass die Interessen der
reichen Welt gegeniiber dem Rest der Welt implizivielen Entscheidungen anders
wirksam werden, als dies in einer Weltkartellbeledd#r Fall sein wirde, z.B. in der
Abwagung der Interessen von Microsoft im Berditellektueller Eigentumsrecheds
Quasi-Monopolist im Verhaltnis zu Free Softwar®.4.inux, die fur den armeren Teil
des Globus eine Schlisselbedeutung besitzen kaengidt es dann auch eine Verbin-
dung zum Thema der intellektuellen Eigentumsreciuié,das weite unten noch einge-
gangen wird.

Die Bedeutung der Governance, insbesondere aucBedieutung des institutionel-
len und 6konomischen Designs, wurde in jingerer m mehreren Nobelpreistragern
fur Wirtschaftswissenschaften thematisierta. Paul A. Samuelson [18] und Joseph E.
Stiglitz [22] bezuglich der Freihandelsphilosophied des Ricardo-Themas und von
Amartya Sen [21] bezuglich der Moglichkeit einesderen Globalisierung. Der Oko-
nom und Friedensnobelpreistrager Muhammad YunusBaungladesh drickt den Zu-
sammenhang wie folgt aus: ,Die Armut kommt nichhvden Menschen, die Armut
kommt vom System. Wir brauchen ein anderes Webkaldftssystem® [25]. Helmut
Schmidt, Altbundeskanzler und Weltkonom, Vorsitemndes Interaction Councils,
einer Vereinigung ehemaliger Regierungschefs, itht is jingerer Zeit ebenfalls zu
diesen Designfragen geadul3ert, etwa beziglich dewéaligkeit, die Verbindungen zu
bestimmten Steueroasen und Offshore Islands zueka|d®].

Fur die Governance erfolgreicher Lander zentrafaster die Durchsetzung einer
erheblichen, in fairer Weise an der Leistungsfabiigkler Burger und Unternehmen
orientierten Form deBesteuerungind eine leistungsfahigeirokratie Will man leis-
tungsfahige Gemeinwesen aufbauen, kann das Zigiarise die Senkung der Steuer-
lasten oder der Abbau der Burokratie sein, wenn miarnreiches Land bleiben will.
Vielmehr geht es um Optimierung des Steuersyst@&mé, [5] und Optimierung der Bi-
rokratie. Ohne ausreichende Steuerkraft und ohiswigsfahige Burokratie kein rei-
ches Land. Denn beide Elemente helfen, die Balaaockalten zwischen ¢konomisch
besonders erfolgreichen Akteuren und der MehrhaitRevolkerung — zum Wohle al-
ler. Und hierzu gehdren erhebliche Querfinanziespngzesse, z. B. im Ausbildungs-
sektor. Dies wird im nachsten Abschnitt noch delbdér und betrifft weniger offen-
sichtliche Aspekte von Governance. Aspekte, deredeBtung offensichtlich ist, wer-
den nachfolgend behandelt.

Warum ist ein Land arm, wenn es kein verninftigesdenance-System hat? Hier
zeigt die historische Erfahrung, dass Lander, inedez.B. die Rechtssicherheit nicht
gewabhrleistet ist oder Entscheidungen nach obskuiesshanismen erfolgen, arm sind.
Ein besonderes Gift ist in diesem Kontext Hierruption, die eine grof3e Rolle spielt,
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nicht nur weil Geld zur Beeinflussung von Entscheigen gezahlt wird und so meist
fehlgeleitet wird, sondern weil zudem in der Folga Korruption Entscheidungen oft
als solche schlecht sind. Dies fiihrt dann zu mas&iertevernichtung. Es ist ein gro-
Ber Verdienst von Dr. Peter Eigen, dass er Tndnsparency Internationatine leis-
tungsfahige Nichtregierungsorganisation gegrindetdie wesentlich zur Aufdeckung
entsprechender Fehlsteuerungen beitragt. Problerhast des Weiteren z.B. auch eine
militarische Sonderwirtschaft.

Lander, in denen Stral3en nicht sicher sind, in ddheatentum und R&uberei statt-
finden, sind fur wirtschaftliches Tun wenig attriakDies gilt auch fur Lander, in denen
das Eigentum nicht sicher ist, willkirlich konfisdi wird oder in denen willkirlich
Steuern oder Abgaben erhoben werden oder Richsefezitiungen offenbar Willkir-
charakter haben. Dies gilt auch fur eine UberbatdeBurokratie, die alles lahmen
kann, vor allem, wenn man hohe Sonderzahlungeraamirokratische System als eine
besondere Form der Sicherung bestimmter Partinipsititeressen am dkonomischen
Erfolg leisten muss, wenn man z.B. eine Genehmiduagcht.

Ein Land, in dem die Logistik von Gutern in Fragehs, z.B. dadurch, dass die Ma-
fia Wegzolle erhebt oder in dem beispielsweise badmd Restaurantbesitzer erpresst
werden und fur Sicherheit und Schutz bezahlen miissed ebenfalls wenig attraktiv.
Dies gilt auch, wenn Lander schwer erreichbar sind der Transport Giber Nachbarlan-
der organisiert werden muss oder von den Kosterséler belastet ist. In all solchen
L&ndern kann ein wirklich breiter Wohlstand nichivetschaftet werden, weil auf
Grund dieser schwierigen, in der Planbarkeit odechtNPlanbarkeit teils nah-
chaotischen Situation dieransaktionskostem vielen Wertschépfungsprozessen deut-
lich zu hoch sind. Insofern kann selbst eine gsgabildete Bevoélkerung mit einer sehr
guten Infrastruktur, hohem Kapitalstock, einem aiedrenden Zugriff auf Ressourcen,
einer innovativen Forschung, einem leistungsfahi@efd- und Finanzsystem und einer
guten Einbettung in weltweite Wertschopfungsnetkeeasin Land nicht reich machen,
wenn das Governance-System nicht in Ordnung isthRd_ander sollten insofern sehr
aufmerksam sein, wenn Prozesse einreif3en, die oasraance-System zu unterminie-
ren drohen, z.B. verdeckte Korruption — ein reichasd kann auch auf die Verlierer-
seite geraten.

Zur Rolle exzellent ausgebildeter und geeignet otierter
und motivierter Menschen (insbesondere: Bildungesundheit und
Alter als Kernfrage des Sozialen)

Exzellent ausgebildete und geeignet orientierte motlvierte Menschen sind eine not-
wendige Bedingung fir den Reichtum eines Landes.eie international konkurrenz-

fahige Bevolkerung kann den Reichtum eines Landesugen. Schlecht ausgebildet
werden Menschen zu preiswerten Dienstleistern igiR&ichen in ihrer Umgebung und
sind damit Mitverursacher flr ein geringes Bruttamsprodukt eines solchen Landes.
Alle Menschen gut auszubilden, erfordert u.a. eigpauchsvolles Umfeld an Schulen,
Hochschulen, Kindergarten, Lehrlingsausbildungsmetigkiten, Weiterbildung etc.
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Dies wiederum erfordert auch ein verninftiges Udhféh dem Kinder grof3 werden,
z.B. intakte Familien mit Zeit fur ihre Kinder, etimmale Zuwendung, intelligente An-
sprache. Vorausgesetzt ist ferner indirekt eingesetsende und gesunde Ernadhrung,
gute medizinische Versorgung fur alle, damit sicbrgér und Geist gut entwickeln
kénnen und lange gesund bleiben. Konsequenterwessgen die Bevoélkerungen rei-
cher Lander relativ alt — ein Zeichen des Erfolgesht als Belastung misszuverstehen.
Eine gute Ausbildung fur alle ist zugleich, richbgtrachtet, ein entscheidender Beitrag
zum sozialen Ausgleich und zur Chancengleichlugiti auchVoraussetzung fir eine
Demokratie die ihren Namen zu Recht tragt. Der ,mittlere YWa&ines deutschen Ge-
hirns” betragt zurzeit etwa 130.000 € (monetarautsfpeite im steady-state laut einer
Studie der Herrhausen-Stiftung), also mehr als #idda mittlere Brutto-Inlandsprodukt
pro Jahr und Kopf in Deutschland. Dies ist Ubrigdiher als das Durchschnitts-
vermogen, das etwa beim Vierfachen des Bruttoirdaratukts pro Kopf liegt, also bei
etwa 100.000 €.

Exzellent ausgebildete und geeignet orientierte miadivierte Menschen sind Vor-
aussetzung fur breiten Wohlstand auf Weltspitzeebliv Die Sicherstellung einer guten
Ausbildung und Investition in Gesundheit und diestakung des Alters sind daher
Kernfragen des sozialen Ausgleichs und der Sicliemam Reichtum (,Wohlstand fur
Alle"). Sie setzen erhebliche Querfinanzierungsnadidmen, und damit verbunden ein
leistungsfahiges Besteuerungssystem und eine gutidtmierende Burokratie zur Ver-
folgung des allgemeinen Interesses voraus [10]. rH@b eine solche Basis an Men-
schen nicht, dann kann ein Land nicht reich sei@llt3nan sich auch nur fir einen Au-
genblick vor, die Halfte der Bevdlkerung eines heic Landes ware nicht auf dem Aus-
bildungsstand, auf dem sie sich heute befindetn dsinklar, dass die Okonomie we-
sentliche Einbuf3en haben wirde, vollig unabhéngigod, wie gut das Governance-
System ist, wie gut die Infrastrukturen und der ika@gtock sind, wie gut der Zugriff
auf Ressourcen geregelt ist, die Forschung si@iational behauptet, die Qualitat des
Geld- und Finanzsystems oder eine Einbindung istuagsfahige Wertschopfungs-
netzwerke besteht. Man ist dann sehr schnell inSitesation von Landern wie Brasi-
lien. Nur Teile der Bevdlkerung sind verntinftig gebildet, die anderen Teile kdnnen
nicht richtig zur Wertschopfung beitragen. Diesenstthen werden dann fur wenig
Geld in personennahen Dienstleistungsjobs odemiiaghen Arbeiten eingesetzt bzw.
verfugbar — aus Sicht vieler Eliten ein Traumzudtanaber damit wird das Bruttoin-
landprodukt fast zwangslaufig massiv beschrankehiNiiberraschend finden sich die
meisten Dienstleister nicht in reichen Landern,dson in weniger reichen Landern mit
einer hohen sozialen Ungleichheit.

Der kompensatorische Versuch, von Uberall auf ddab@ her entsprechend gut
ausgebildete Menschen in ein Land zu holen (d&sdssante und breit genutzte Wert-
schopfungselement der Organisation eines BrainnDzagunsten der reichen Lander
und zu Lasten der armen Lander), setzt an diesdle Sin. Die USA nutzen es mehr als
alle andere Nationen. Aber es finden sich z. Bhauaceiner Stadt wie London mehr
Arzte aus dem armen afrikanischen Land Malawi algianz Malawi. Allerdings ist
dieser (preiswerte) Weg in Landern mit dichter Bdslung nur begrenzt nutzbar, da er
mit enormen innenpolitischen Problemen behaftetUsd selbst wenn dieser Weg ge-
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lingt, bleiben in jedem Fall die vielen Menschem dmheimischen Bevdlkerung tbrig,
die nichts Substantielles zur Wertschdpfung beeindghnnen. Das muss massiv zu Las-
ten des erreichbaren Wohlstands (durchschnittlidhestoinlandsprodukt pro Kopf)
gehen.

Die zentrale Bedeutung exzellent ausgebildeter geglgnet orientierter und moti-
vierter Menschen wurde besonders deutlich an deshea Wiederaufbau in Deutsch-
land und Japan nach dem Zweiten Weltkrieg. In beldendern gab es exzellent ausge-
bildete Bevdlkerungen, die zugleich hoch motiviesren. Sie wussten, wo sie hin
wollten und was man daftur tun musste. Dann kann malativ schnell einen Wohlstand
wieder erwirtschaften, vorausgesetzt, die Ubrigebesn Punkte sind erfillbar. Ist man
nicht auf diesem Ausbildungsniveau, dann ist esdingh schwer, dahin zu kommen.
Das ist das Problem aller sich heute entwickelridrder. Wobei erschwerend hinzu-
kommt, dass &rmere Lander heute viele ihrer winkgjat ausgebildeten Menschen tber
den oben schon angesprocher@meencard-Mechanismuan die reiche Konkurrenz
verlieren. Die in der Folge stattfindenden Ruckinssungen von Geld an die zurlck-
gebliebenen Angehdrgien (sogenannte Remittancaspdéosieren das nur teilweise,
obwohl sie im Volumen deutlich oberhalb der Finaitimhim Bereich der Entwick-
lungsarbeit liegen.

Ein weiteres kommt hinzu: In einer Welt schnellendvation kann man vieles, was
man lernen muss, nur lernen indem man es tut +njieg at the job“. Aber dafir mus-
sen die Jobs erst einmal da sein. Das betrifft P8n#éas Eingebettetsein in leistungsfa-
hige Wertschopfungsnetzwerke und Cluster. Die Hefast aller groRen Systemeinhei-
ten und integrierten Produkte, vor allem Markenpitd, befindet sich heute noch in
der reichen Welt. Dieser Zustand ist massiv Uberrigides System der intellektuellen
Eigentumsrechteauf das auch an anderer Stelle in diesem Text Wiegen wird, ab-
gesichert. Und die USA lassen kein Land in die Wd@@s nicht zunachst dem wesent-
lich durch die USA gestalteten System der Eigentantge (z.B. WIPO-Regelwerke)
zustimmt. Und wer nicht in der WTO ist, kann ohmehicht richtig an der internationa-
len Arbeitsteilung und der weltweiten Innovatiorrtfzapieren. Hier schlief3t sich der
Kreis. Es ist sehr schwer, an die Spitze zu kommenn man dort nicht bereits ist. Die
Eintrittsbarrieren sind sehr hoch.

Zur Rolle hervorragender Infrastrukturen auf interationalem Niveau

Hervorragende Infrastrukturemetreffen ein breites und wichtiges Themenspektrum.
Dies reicht von Straf3en und Gebauden lUber Zugstnedkanale, Hafenanlagen, Flug-
hafen, Wasserversorgung, Elektrizitatsversorgunglefdon, Mobiltelefon etc. Infra-
strukturen sind ein Schlissel fur Wertschopfunggkédit. Stral3en und Bricken, Flug-
hafen, Telefonleitungen und Faxgeréte etc. Der \dkrtieser Anlagen liegt auf der
offentlichen Seite in Deutschland bei etwa ddoppelten Bruttoinlandsproduyktie
Abschreibungszeitrdume sind z.T. sehr lang, sgehiebei Wohnungsbauten im Mittel
bei 74 Jahren, bei StralRen im Mittel bei 57 Jahren.
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Um die Rolle der Infrastruktur richtig zu wirdigenuss man sich nur einmal vor-
stellen, in einem Industrieland wirden die Interreeter Telefonverbindungen zusam-
menbrechen, ein Szenario, das vor allem unter dehefeitsaspekt diskutiert witd
Weil die Rolle der Infrastruktur so zentral istizeman inmilitdrischen Auseinander-
setzungemgerne auf Luftangriffe gegen Infrastrukturknotermuite ist es bereits so, dass
die Bevolkerung nicht einmal mehr ernahrt werdenrik®, wenn es zu einem langen
Zusammenbruch aller Netze fir Kommunikation kAmenmvalso didNervennetze des
Superorganismus Menschheit kollabieren wiirdeas hat ahnliche Probleme zur Fol-
ge, wie wenn beim Menschen die Nervennetze kolleahieWir haben es dann mit
Querschnittsgelahmten oder mit Menschen mit stargeschrankten Aktionsmaoglich-
keiten wie bei Parkinsonkranken zu tun.

Oder man stelle sich vor, dass ein paar Terroristdfuropa die strategisch wichti-
gen Bricken im Kontext der Alpenpéasse, die grol3enné&l und vielleicht ein paar
wichtige Brucken Uber die groR3en Flisse in die lggitengen wirden, um sofort zu
erkennen, was alleine diese punktuellen MaRRnahreeiidgtich der Wertschépfungsfa-
higkeit eines Landes oder Kontinents zur Folge habérden. D.h. auch folgendes: ein
vernunftiges Governance-System mit einer exzelirggebildeten Bevolkerung und
einem guten Kapitalstock, einem ausreichenden #ugrf benottigte Ressourcen, einer
leistungsfahigen Forschung und funktionierenderoW@mtionsprozessen, einem leis-
tungsfahigen Geld- und Finanzsystem und einer gkiebindung in leistungsfahige
Wertschopfungsnetzwerke kippt sofort, wenn die dstirtukturen zerstort wirden.
Schon punktuelle Zerstérungen sind nur schwer zkratten.

Der Aufbau von Infrastrukturen dauert hunderte Jahren, ist sehr teuer und mit
vielen Risiken behaftet. In der Regel sind die erdte Hand staatlicher Strukturen und
der Einsatz erheblicher Querfinanzierungsmittebreiérlich. An der Rolle der Infra-
strukturen wird der systemische Charakter von Remhbesonders deutlich. Wir sind
alle ,Zwerge auf den Schultern von Riesen”, namten Generationen vor uns.

Zur Rolle eines hervorragenden Kapitalstocks

Ein leistungsfahiger Kapitalstock ist, wenn manngih, eine Form vongeronnener Ar-
beit, der in Wechselwirkung mit geeignetem Personat eirtreme Produktivitat er-
maoglicht. Diese Eigenschaft hat der Kapitalstock der Infrastruktur gemeinsam. Ei-
nen solchen Kapitalstock aufzubauen, erfordertiéhalZeitraume wie eine leistungs-
fahige Infrastruktur oder eine gut ausgebildete d#erung. Wer in unsere automati-
sierten Fabriken schaut, glaubt, dass Geisterhdied&rbeit tun. Solch hoch technisier-
te Arbeitsplatze kosten bis zu 300.000 € und metrApbeitsplatz; ein Engpass fur die
Schaffung neuer Arbeit. In sich entwickelnden Landist es daher wichtig, Arbeits-
platze schon mit Kosten von etwa 1000 € generiroekbnnen.

% Vgl. hierzu den interessanten Zukunftsroman ,DasaRetz* von Hermann Maurer,
Freya Verlag, 2004
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Der Wert des Kapitalstocks in einem Land wie Dehitatd betragt mehr als das
Funffache des Bruttosozialprodukts pro Kopf. DaddGeird praktisch Uber die Ab-
schreibungen verdient; auf diese Weise wird deritdlgtock erhalten bzw. sein Umbau
und seine Fortentwicklung finanziert. Der Aufbawdudie Weiterentwicklung kann nur
in einer geeigneten Co-Evolution mit dem Potendid Mitarbeiter, einer adaquaten
Infrastruktur, dem Zugriff auf Ressourcen, leistsfidnigen Innovationsstrukturen, ei-
nem leistungsfahigen Geld- und Finanzsystem undrdinbindung in internationale
Wertschopfungsnetzwerke geleistet werden. Brichit Kigpitalstock aus irgendeinem
Grund zusammen, etwa durch Kriegseinwirkung odéotaye, beginnt ein langer har-
ter Weg, wie ihn z.B. Deutschland und Japan nach BeWeltkrieg gehen mussten.
Der Wiederaufbau von Infrastrukturen und Kapitatkterfolgt dabei Hand in Hand mit
einer breiten Ausbildung der ganzen Bevoélkerundhredd man gleichzeitig das Geld
fur die bendétigten Ressourcen verdient, leisturigg& Innovationsstrukturen aufbaut
und sich in Wertschopfungsnetzwerke einklinkt bzwe. als exportorientiertes Indust-
rieland wie Deutschland und Japan schafft.

Zur Rolle des Zugriffs auf bendétigte Ressourcen

Zugriff auf benotigte Ressourcen betrifft die Regsen, die in dem jeweiligen Wert-
schopfungssystem eine bedeutende Rolle spielesinflsdie Ressourcen, die man als
Input in lebenswichtige und Reichtum-dominierendezBsse bendtigt, es sind die Res-
sourcen, von denen die Menschen leben. Und dadresimuch die benétigten Output-
ressourcen solcher Metabolismusprozesse, namliehPdientiale, Abfall abzubauen
bzw. zu deponieren. Hier ist heute das promineatBsispiel die Klimaproblematik,
also die Frage der Zugriffsrectdaaf die Atmosphare als ,Klima-Mdull-Deponie”.

Man muss einen Zugriff auf alle bendétigten Resseittaben, wenn man ein reiches
Land sein will. Entweder mussen die Ressourcen. (Rahrung, Wasser, Ol, Kohle,
Metalle usw.) im eigenen Land verfugbar sein, osh@n muss die Versorgung uber
ungestorte Markte zu akzeptablen Preisen sichlenstkbnnen. Deshalb spielt die Si-
cherung eines zuverlassigen Welthandels, inklusictgerer, weltweiter, z. B. maritimer
Transportwege in einer globalisierten Okonomie ejnefe und zunehmend immer
groRere Rolle, deshalb haben Wasser und Nahrungugctd Energie immer noch eine
Sonderrolle bzgl. der Sicherstellung eines gewisaaues an Autonomie und Autarkie,
auch zum Schutz der eigenen Bevolkerung. Und damssman, wenn z.B. Ol teuer
wird, reich sein, um mithalten zu kénnen. Arme Leénthllen in solchen Zeiten noch
mehr zuriick und &rmere Menschen in reichen Landbemso. Die Verscharfung des
Drucks aufweltweit wichtige und knappe Ressourcaur Zeit vor allem bzgl. der Ver-
sorgung mit Ol und Gas, ist insofern zwar fir reittinder, und vor allem dem GroR-
teil der Bevolkerung dieser Lander eine Belastung fiihrt konsequenterweise auch zu
groRem politischen Arger, bevorteilt aber denndetreichen Lander, weil die armeren
Lander von den Preisen her nicht mithalten koniSenwar der Olpreisschock in den
70er Jahren fur die reichen Lander ein Schockdigirarme Welt eirDesaster In der
Zukunft konnte es zusatzlich fir die Normalbevdlkey der heute reichen Lander ein
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Desaster werden (so genannte Ressourcendiktatur Brasilianisierung, vgl. Rader-
macher/Beyers 2007). Die Regelung des Zugriffskaitische Ressourcen wie Ol iber
freie Weltmarkte ist also insbesondere eine Methade die reichen Lander, und dort
tendenziell die Eliten, die Ressourcen weitestgehénsich zu Lasten der armen L&n-
der und zu Lasten grof3er Teile der eigenen Bewitigesichern, wenn die Ressourcen
knapp werden. Wie anders sdhe die Lage aus, ween l@ensch ein Recht auf seinen
fur alle gleichen Olanteil hatte und solche Reafgbandelt wiirden und der, der tber-
proportional viel Ol kaufen oder Ge@mittieren will, zunéachst einmal die entsprechen-
den Rechte anderer erwerben misste.

Eine Volkswirtschaft braucht viele und sehr versdene Ressourcen fur ihr Funkti-
onieren, wobei die bendtigten Ressourcen sich digeZeit in ihrem Charakter veran-
dern. Was man immer fur die Menschen braucht, $adser und NahrungVenn es in
diesem Bereich Schwierigkeiten gibt, was oft wabr&miegshandlungen der Fall ist,
dann veréandert sich die 6konomische Situation gofHrol3e Kunstguter wechseln gele-
gentlich fur einen Sack Kartoffeln den Besitzerr Beichtum einer Nation schwindet
extrem schnell, wenn elementar benétigte Ressoungght mehr verfligbar sind, es
kommt zu Mord und Totschlag, Menschen bekampfeh, siee Kultur bricht zusam-
men. Dies ist alles sehr schon in dem Buch ,Dasuidr” des fuhrenden Informatik-

professors Hermann Maurer von der TU Graz darde§t@l Sobald man den Zugriff

auf zentral benétigte Ressourcen verliert, alsoRmegsourcen, die in Wertschdpfungs-
prozessen kurzfristig nicht ersetzt werden kénmstres nicht mehr maglich, ein reiches
Land zu sein, egal wie gut das Governance-Systemwiis gut die Bevolkerung ausge-
bildet ist, wie gut die Infrastrukturen und der Kajstock sind, wie gut die Forschung
ist, wie leistungsfahig das Geld und Finanzsyststnumd die Einbindung in leistungs-
fahige Wertschopfungsnetzwerke.

Zur Rolle einer leistungsfahigen Forschung
und konkurrenzfahiger Innovationsprozesse

Welche Bedeutung hat Innovation fir Reichtum? ristolvation, und damit Forschung,
Voraussetzung fur Reichtum und Voraussetzung, uch @1 bleiben? Zunachst einmal
ist aus der Verfolgung des Entwicklungsprozesseddmschheit klar, dass technischer
Fortschritt die eigentliche Basis von Reichtum e Bicher von Sergei Kapitza (,The
Global Population Blow-up and After* 2004), und daes Neirynck (,Der Gottliche
Ingenieur® 1994) zeigen das Uberdeutlich. Und diokBauf einige so wunderbare tech-
nische Gerate bzw. Installationen wie Automobilleiggeuge, Rechner oder Hochhau-
ser macht dies Uberdeutlich. Trotzdem heil3t dasaai micht, dass es auch zukunftig
immer notwendig sein muss, Innovationen zu erzeugenreich zu bleiben, namlich
dann nicht, wenn eine im Umfang nicht zu grof3e Mkhsit auf hohem Konsumniveau
fur sich langfristig stabile Verhaltnisse realisierwirde — ein denkbarer Phasenuber-
gang in eine neue Welt im Sinne der Ausfihrungen Kapitza. In einer statischen
Welt kdnnte also ein hoher Reichtum ohne die Notligkeit von Forschung und Inno-
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vationsprozessen mdoglich sein und auch Uber laegerZerhalten werden. Das wirde
mit einerWiederentdeckung von Langsamkeitrespondieren, ein wichtiges eigenstan-
diges Thema.

In der heutigen Welt ist das leider nicht so, un@izaus mehreren Grindderstens
fuhrt die Art, wie die Menschen zur Zeit bestimnRessourcen in unglaublich kurzer
Zeit verbrauchen, dazu, dass wir als Menschheit lib®vation, und dals Vorausset-
zung dafir Forschung, immer wieder neue Lésungedefi missen, wenn wir den
Wohistand zukunftig erhalten wollen, z.B. jetzt elisar im Bereich der Energiesyste-
me. Zweitensbrauchen wir Innovation, und als Voraussetzungidgbrschung, auch,
um noch deutlich mehr Reichtum zu erzeugen, wemndigi Probleme zwischen Arm
und Reich und zwischen Nord und Siud auf diesem @Blainigermalen friedlich und
im Konsens |l6sen wollen (vgl. hierzu auch die Zdksformel 10 ~> 4:34 des Autors

[11, 1. Drittens haben wir wegen der Bedeutung von Innovationenvéiimehrten

Reichtum diesen einen Schlisselplatz in der Weltbkue eingeraumt, auch durch
zum Teil exzessive Schutzrechi&obei diese Schutzrechte, die urspringlich Gemein
wohl-orientiert waren, heute haufig umfunktioniesérden zu Bereicherungsinstrumen-
ten leistungsstarker internationaler Akteure. TaiBéh zeigt sich hier ein Bild der ak-
tualisierten Globalisierungsprozesse, das wir an@nderen Bereichen finden.

Das weltokonomische System befindet sich ndnfliglge der Globalisierung in einem
Prozess zunehmender Entfesselung und Entgrenzangyiieinem Verlust von interna-
tional ordnender Politik und global glltigen Normeimhergeht. Das hat dazu gefuhrt,
dass teilweise ,Plinderung” statt Wertschopfungnikoisch belohnt wird. Ethisch ori-
entierte Akteure haben oft das Nachsehen. Und Gewoéiorientierungen werden oft-
mals umfunktioniert. Die beobachten wir z. B. alhm Patentrecht, das bei richtiger
Ausgestaltung und Umsetzung eine Quelle fir mehmé&awohl sein kann. Und diese
Feststellung gilt sowohl bei uns vor Ort, als audhtweit.

Die aktuell zu beobachtenden Probleme resultiesdeidaus zwei Entwicklungstenden-
zen.

(1) Weltweit operierende, grol3e Konzerne schliefleh in Bezug auf intellektuelle Ei-
gentumsrechte themenspezifisch zusammen, taushherPatente aus, bildafvissens-
und Technikmonopolend oligopole und behindern andere massiv durch schiere Geld-
macht und Missbrauch rechtlicher Mdglichkeiten Bzkleine ErfindeioderMittelstand-
ler.

(2) Andererseits, und teils in Gegenwehr, nehmertsghaftsregionen, die sich im dy-
namischen Aufstieg befinden und als vormalige éeeli weltwirtschaftlicher Verteilung
heute eine hoch-beschleunigte Aufholjagd fuhres, Rlecht heraus, die geistigen Eigen-
tumsrechte anderer auszuhebeln. Dies gilt aucbi@iNormen zum Schutz des geistigen
Eigentums, die als Machtmechanismen zur FortsetzangHegemonie gesehen werden.
So werden Patentverletzungen und industrielle Gno®s, basierend auf Falschungen,
trotz gelegentlich anders lautender verbaler Belsngdn nicht wirklich als Unrecht an-
gesehen. Boykottdrohungen gegentuber den aufholewdtschaftlichen Grol3machten,
die zugleich schier unendliche Absatzmarkte ddestesind schwer umzusetzen.
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Wie sollen Unternehmen in diesem Zusammenkangehen? lhnen bleibt die Chan-
ce eineDoppelstrategieDie wirtschaftliche Verknipfung suchen, auch weieKnow-
how-Ausbeutung zu befirchten ist. Hier gilt es lilgent gegenzuhalten, z. B. auch
durch ,Irrefihrung®. Zugleich muss eine Strategiees ,Wandels durch Ann&herung”
mit fairen globalen Rahmenbedingungen, Hilfen fifhalende Lander, Schutz fur kleine
Erfinder und Unternehmer von der Politik auf allEbhenen verfolgt werden. Zugleich
steht die Verbreitung von angemessenen Corporater@ance-Regeln fir unternehme-
rische Aktivitdten an. Dies gilt vor allem auch fiie Nutzung von einschlagigen Mecha-
nismen auf WTO-Ebene.

Dass das Thema geistiges Eigentum inzwiscbgelmaliig auf der Tagesordnung der
G8-Gipfel steht, ist hierfur ein Anfang, wenn dateressenausgleich zwischen Aufstei-
gern und Inhabern internationaler Handelsmachtagsund nicht Vorsprung institutio-
nell verewigt wird. Parallel sollte genauer auf demsschluss von ,Trivialpatenten* ge-
achtet werden, gerade auch zum Schutz kleinerdserfjrweltweit, und zwar vor , Trivial-
anspruchen” groRer Unternehmen.

Insgesamt bedeutet das die Durchsetzung uretkAnnung der Botschaft: Patente
sind, wenn sie vom Recht her richtig ausgestaltet, &keine Fesseln, sondern hilfreich
fur uns alle und ein Instrument zur Forderung dedt§yémeinwohls und fur weltweite
Entwicklung und Nachhaltigkeit. Und das ist dieegitiche Begriindung, solche Rechte
Uberhaupt einzufiihren und zu schitzen. Die adageatdliche Ausgestaltung ist dafur
aber die entscheidende Voraussetzung.

Weil Innovation so wichtig ist, haben wir die M&kb&ufig so organisiert, dass oft-
mals das Prinzipthe winner takes it dllgilt, besonders deutlich in den Chipmarkten,
in denen der Erste oft in wenigen Monaten seinedtitton und einen ordentlichen
Gewinn einfahren kann, wahrend alle anderen Vexlosichen.

So werden heute insbesondere die Lander und Uhieerebelohnt, die Innovatio-
nen besonders zigig, am besten in geeigneten Olgjagkturen, hervorbringen. In
einer solchen Welt ist es fiir ein einzelnes, reddend eine Uberlebensfrage, an dieser
Stelle mindestens so gut zu sein wie andere, weshabvationsfahigkeit dann auch far
ein einzelnes Land zu einer Uberlebensfrage wiehmder Wohlstand erhalten werden
soll. Das betrifft auch die Reaktion auf Prozesse\Weranderung wie den Abfluss von
Arbeit an andere Standorte, z.B. Billiglohnland&uach in diesem Fall sind Innovatio-
nen, namlich solche, die die Produktivitat erhoheing der wenigen Mdglichkeiten,
Arbeit im eigenen Land zu halten. Dabei haben €eiehen Lander zugleich sehr trick-
reich daflr gesorgt, dass die Konkurrenz in vidtemgen der Innovation bis heute nur
innerhalb der reichen Lander stattfindet, nichttweit. Das heil3t, das Innovationspo-
tenzial der armeren Welt wird teilweise regulatehimdert, im Falle wertvoller geneti-
scher Ressourcen auch regelrecht ausgeplindedrgogy unter Nutzung des TRIPS-
Abkommens innerhalb der WTO, das jedes Lande wiiszdben muss, das in die WTO
will — und nur wer in der WTO ist, hat eine Chanam weltweiten Handel zu profitie-
ren und dabei die Vorteile der weltweiten Arbeitstgy fir sich nutzbar zu machen.
Aber der ,Nachricker* kann dies eben nur unter Bgdngen tun, die die, die zuerst da
waren, schon gesetzt haben, und natirlich zu iGnemsten. Das macht diese Lander
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und die Welt &rmer, als es moglich wére, aber b&tgtdie reiche Welt in ihrer privi-
legierten Situation.

Wie schon angedeutet ist Punkt 6 als Voraussetfiimgeichtum im Charakter an-
ders als die Aspekte 1-5 und 8, weil durchaus ¥fieét vorstellbar ist, die sehr stabil ist
und ohne weitere Innovationen auskommt und stat&tedie Technologien nutzt, Gber
die sie verfiigt und die sich die Menschheit zuvmgriviele Generationen erarbeitet hat.
Eine reiche Welt, die sehr ausgeglichen ist una Bideokratie und Gewerkschaften die
Verhéaltnisse extrem stabilisiert, ist vorstellb&as ist insbesondere dann maoglich,
wenn die Ressourcen, die in einer solchen Okongefieaucht werden, von einem Typ
sind, der erneuerbar ist, wenn also diese Gesalfisoh den Metabolismusprozessen,
die sie charakterisieren, in einem langfristigeachhaltigen Verhaltnigu ihrem Biotop
steht, also ,in Frieden* mit ihrer Umwelt lebt. Biest zurzeit noch ein fast unerreichba-
res Fernziel. Im Moment sind wir nicht in einergd@n Situation, wir Uberstrapazieren
vielmehr den Globus, deshalb brauchen wir immedaieund immer schneller neue
Lésungen, die Hauptbotschaft aus den Arbeiten \amgules Neirynck und Sergei Ka-
pitza (s.v.).

Deshalb sindinnovationen heute Lebenselixiga fast ,Droge‘ einer entfesselten
Weltékonomie, auch wenn wir andererseits @ampo der Verdnderungen kaum noch
aushalten Darum konkurrieren reiche Lander bzgl. der Veitkireg von Innovations-
prozessen miteinander auch um die Fahigkeit, wemamsten ,Schmerz' ertragen kann
und sich zu motivieren in der Lage ist. Hier musanals reiches Land schon deshalb
dabei sein, weil man son#tlativ armerwird.

Es ist dies ein Phdnomen, das in seinen Wirkungbengut im Umfeld der Entwick-
lung der Sowjetunion nach dem 2. Weltkrieg zu steh war. Was man neben vielem
Negativem auch immer Positives zu einer starkerrkamstischen Gesellschaftsord-
nung sagen mag, eines gehort nicht dazu: Siedht 8D stark in Innovationsprozessen
wie offene Mérkte. Insofern war der Westen in wélsgren Produktbereichen, im Be-
sonderen in der Informations- und Kommunikatiors~ie der Materialtechnik, nach
50 Jahren sehr viel weiter als die Sowjetunion.cbutas Handelsembargo wurde der
Kauf strategisch wichtiger Guter verhindert. Soadfth es die Sowjetunion zwar noch,
sich mit ihren Raketen und Satelliten vorne zudmalind hatte 1969 mit Juri Gagarin
sogar als erstes Land einen Menschen in den Weldtgaschickt. Sie schaffte es auch
noch bis zum Schluss, militarisch in etwa ein Gigewicht zu erhalten. Aber das ge-
lang dann nur noch, indem 40% und mehr des Brugtodprodukts in den militarischen
und militdrnahen Bereich investiert wurde, wahrded Konkurrent im Westen, im Be-
sonderen die USA, mit weniger als 5% eines allgslideutlich héheren Bruttoinlands-
produkts, eine bessere Militirmaschine zu prodemién der Lage war und so letztlich
den Osten, totristen’ konnte.

Das betrifft ein Phanomen, das unter dem Mgttachstum schlagt Quoteiekannt
ist. Auf Dauer gibt es gegen ein entsprechendeshstmamforderndes Innova-
tionspotenzial keine Selbstbehauptungsfahigkeitil wieen die innovationsstarkeren
Welten auf Dauer zu so viel leistungsstarkerenrischen Losungen fuhren, dass man
dagegen nicht konkurrieren kann: Man denke nur em dnterschied in den Auto-
mobilen in beiden Teilen Deutschlands kurz vor\dgedervereinigung. Da lagen Wel-
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ten dazwischen. Und eines darf man nicht vergessistorisch betrachtet transformiert
sich jede vkonomische Uberlegenheit zum Schlusseimauch in militarische Uberle-

genheit. D.h. aber, dass jeder, der vorne bleidBnmindestens so innovativ sein muss
wie die anderen bzw. in offenen Markten an diesapvation partizipieren muss, was
viel Geld kostet, das in anderen Sektoren verdigmntien muss.

Insofern ist die Organisation entsprechender Forsgér und Innovationsprozesse
heute eine Uberlebensfrage fur Lander, die reiefbbh wollen. Und es wird auch zur
Schicksalsfrage fur Lander, die nach langen Auffe@pssen schliel3lich vorne ange-
langt sind, wie heute Singapur. Die Organisation ¥orschung und Innovationspro-
zessen — auch durch Einsatz erheblicher offentlibhitel, in Singapur heute z.B. im
Bereich der Biotechnologie und Gentechnik — wirdemer Uberlebensfrage. Und na-
turlich sind die hohen Wachstumsraten der Vergangiepetzt passé. Vorne muss man
hart arbeiten und viel investieren, um 1% — 3% Vgaam zu generieren.

An dieser Stelle sollte man dann auch folgendethdéien. Reiche Lander (,1. Li-
ga“) haben andere Wachstumsbedingungen als Ladi@eaufholen (,2. Liga). Reiche
Lander kdnnen primér nur in Innovationskonkurrerachsen, ein teures, mihsames
Verfahren. Demokratie und offene Gesellschaft $dnderlich, 2 bis 3 Prozent Wachs-
tum schon sehr gut. Lander der 2. Liga, wie heut £hina, kénnen sehr viel schnel-
ler wachsen, bis zu 10 %, und zwar durch das sargde “Leap Frogging“. Dieses
besteht in der Ubernahme bester Losungen reichederavor allem auf Basis hoher
Innovationen. Wobei dann, wenn der Reichtum wadlist,Wachstumsraten entspre-
chend sinken. Und man sollte nie vergessen, dase aénder reich werden wollen,
auch wenn dann die Wachstumsraten sinken, underéighdern nicht arm sein wollen,
nur weil dann die Wachstumsraten steigen wirdeml tdan sollte auch nicht verges-
sen, dass 1 % Wachstum in einem reichen Land Ipeat&opf absolut mehr Zuwachs
darstellen als beispielsweise 10 % in China.

Auf lange Zeit wird die Innovationsfahigkeit, unis & oraussetzung dafir erfolgrei-
che Forschung, auf Grund des Gesagten eine Ubasfhge fur die Menschheit blei-
ben, wenn sie in friedlicher Weise mit den Problermarechtkommen will, die sie be-
reits heute hat und die in den nachsten Jahrzehmetstérkt auf sie zukommen werden.
Und das ist so, obwohl wir die dazu nétigen dauennBeschleunigungen kaum noch
aushalten. Es steht zu hoffen, dass wir dieseradsdls Folge eines besseren globalen
okonomischen Designs, das ein Hauptanliegen di€segtes ist, hoffentlich ab etwa
2040 beenden kdonnen und die weltweite Situatioriidgjezh der Ressourcennutzung in
eine graduelle Verlangsamung tUberfiihren kénnen.

Zur Rolle eines leistungsfahigen Geld- und Finanztgms

Moderne Okonomie und die Erreichung einer hohent§¥eopfung ist nur moglich auf

der Basis eine funktionierenden und leistungsfahiGeld- und Finanzsystems. Geld
Uubernimmt dabei viele Rollen, insbesondere die mafachen Verrechnungsmodus
fur Giater und Dienstleistungen ganz unterschiedlicdkrt, aber auch fir intertemporale
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Austauschprozesse, daran hangen z. B. InvestitidBegl. des Geldsystems ist seine
Stabilitat von Bedeutung, d. h. eine nur gering&ation, wobei andererseits durch eine
leichte Inflation einer Deflation entgegenwirkt wilen muss. Diese Eigenschaften wer-
den heute priméar durch die Wahrungen von Hartwé&siamdern erreicht. Manchmal
gelingt es aber auch sich entwickelnden Landeaoh, eifolgreich an Hartwahrungen zu
binden, so wie China mit seinem Renmimbi (RMBY)r thange Zeit ausschliel3lich an
den Dollar, seit kurzem an einen Korb starker Wabem gekoppelt ist.

Mit der Verfugbarkeit Gber eine Hartwahrungg ohternational nachgefragt ist, sind
Moglichkeiten der Geldschépfung verbunden. DiesiéeKE kommt insbesondere dem
Dollar, aber zunehmend auch dem Euro zugute. UmWert des Gelds zu erhalten,
missen Inflationsprozesse, die historisch bis mdexierung von Leistungen an einen
inflationsbereinigten Wert gefuihrt haben, verhindeerden. Verhindert werden muss
auch Devisenmangel, damit internationale Austausziebungen erhalten bleiben.
Strittig ist die Frage, in welchem Umfang Landedar Lage sein missen, am Kapital-
markt regulierend einzugreifen, insbesondere beifkigtigen spekulativen Bewegun-
gen. Malaysia hat sich mit solchen MalRnahmen inateten Krise ganz gut geholfen.
Landern, die Uber solche Instrumentarien nichtigah, waren sehr viel starker betrof-
fen. Auch China ist mit seiner Regulierung bish@nzygut gefahren.

Eine weitere zentrale Thematik ist das Kraagitsm. Die Welt ist hochgradig ver-
schuldet. Nur wer in dieser Situation trotzdem #Atiguf bendtigtes Kapital hat, kann
Innovationen finanzieren und damit Zukunftssichgrbetreiben. Im Fall der USA kann
man auch ganz gut studieren, wie ein kreditbasi&tteisum Wachstum anheizt und
dann im Sinne einer self-fullfilling prophecy ein&tandort fir externe Geldgeber att-
raktiv macht, wahrend Europa, das sich den Magkiitarien unterworfen hat, auf-
grund insbesondere auch der Grenzen der Kreditofeaauf Seiten der 6ffentlichen
Hand in manchem handlungsunfahig erscheint. Dannd mogliches Wachstum ver-
hindert und nicht nur die Binnenwirtschaft durchngelnde Investitionen der offentli-
chen Hand, durch Rickbau der Sozialsysteme, mahgélaufkraft der Bevdlkerung,
Angstsparen der Bevolkerung ausgetrocknet. Auch idteeine self-fullfilling prophe-
cy.

Das Kreditsystem spielt somit eine entschaiddRolle fir wirtschaftliche Prosperi-
tat, wobei eine zu weit gehende Ausdehnung der itnethge natirlich ebenfalls Risi-
ken erzeugt. Tatsachlich ist es heute in der FatgeBasel 1l und aufgrund der Einflh-
rung immer neuer Finanzmarktinnovationen zu eifAsset-Inflationgekommen, die
eine grofRe Gefahr fur die Stabilitat der Weltfinaéizkte darstellt.

Dies wird durch weitere Entwicklungen vers¢hdm Moment hat sich oberhalb der
Ebene des physischen Geldes und des viel wichtigand im Umfang viel gewaltige-
ren Buch- oder Giralgeldes global ein weitgehenckgulierter weiterer Kreditierungs-
bereich durch Schuldverschreibungen von Staaterlumernehmen gebildet, der nicht
unter oOffentlicher Kontrolle steht. Fur die Welttschaft bestehen hier erhebliche Risi-
ken innerhalb der n&chsten 20 Jahre. Diese Riskehauf der Ebene von Einzelstaa-
ten sicher nicht alleine auszuschlieBen. Das iféltfie weiteren Uberlegungen dieses
Texts, dass wir ein vernunftiges globales Goveradygstem brauchen, das auf diesem
Globus insbesondere auch die Finanz- und Kredésystbesser kontrolliert werden
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missen, gerade auch der Bereich der Schuldverbongen. Ferner sind Off-Shore
Bankplatze einer klaren Transparenzregelung zurwetéen, ersatzweise sollten die
Verbindungen zu diesen Platzen lber gesetzlichelRegen abgebrochen werden. Die
internationale Politik sollte dann auch in Richtugiges Mindestbesteuerungsniveaus
gehen und eine starkere Kontrolle vagabundiereKagitals durchsetzen, damit dieses
wichtige Segment fir die weltweite Wertschopfunghhiaul3erhalb der Kontrolle poli-
tischer Kontrollstrukturen verbleibt, wie das heuener starker der Fall ist.

Zur Rolle einer Einbindung der Unternehmen und Meaken
in weltweite Wertschopfungsnetzwerke

Die Einbindung in leistungsfahige Wertschépfungswetke ist von besonderer Bedeu-
tung, um hohe Einkommen zu generieren. Denn irgenchiissen Menschen ja tatig
sein, um ihre Einkommen zu generieren. Dieser PdaektEingebundensein, der Parti-
Zipation, ist mit den Punkten 1 — 7 insofern vedem als in der heutigen Welt fir gro-
3e Zahlen von Menschen entsprechende Einkommehcodgm Niveau nur generiert
werden kdonnen, wenn die Ausbildung gut ist, diedstirukturen stimmen etc. Dies sind
alles notwendige Voraussetzungen fir eine solckardarliche Einbettung, aber die
Einbettung erfolgt daraus noch nicht von alleins D@if3t, die Punkte 1 — 7 sind inso-
fern zwar notwendig, aber nicht hinreichend zuh8iang eines hohen Reichtums eines
Landes. Das hier angesprochene Problem stelltzsBhfur jeden jungen Menschen,
wenn er versucht, nach der Ausbildung, heute maathoch schon wahrend der Aus-
bildung, im Berufsleben Ful3 zu fassen. Hat manekéesonderen Beziehungen, kann
dies schwierig werden. Man fangt meist klein ant, medrigem Gehalt, als Praktikant
oder Diplomand und sucht Verbindungen, EinbinduRgferenzen. Gaststudenten ha-
ben z.B. dann besonders gute Chancen, wenn siglsich im Gastland in Wertschép-
fungsprozesse einklinken. Lander, die aufzuholesuahen, profitieren besonders von
auslandischen Direktinvestitionen. Uber die Mutterh wird die Einbindung in die
weltweiten Wertschopfungsnetzwerke gesichert.

Eine Okonomie kann dabei nicht zu viele Menscherinem Zeitpunkt neu integ-
rieren, egal, wie gut deren Ausbildung ist, gangesiehen davon, dass ein Uberangebot
sofort zu geringeren Léhnen fuhrt. Diese Limitiggutkann man selbst in einem so dy-
namischen Land wie China studieren, wo immer no@@ Blillionen Menschen im
landlichen Raum auf eine entsprechende Einbettuartew. Ein besonders schénes Bei-
spiel bietet auch die deutsche Wiedervereiniguner gbb es von heute auf morgen ein
gutes Governance-System, die Infrastruktur undka@gitalstock wurden zligig verbes-
sert, die Ausbildungssituation war schon immer gigt; Ressourcenzugriff von dem
Moment der Wiedervereinigung an auf Grund der v&been Finanzausstattung kein
Problem mehr, das Geld- und Finanzsystem war legsfidhig und eine hohe Innovati-
onsorientierung schon immer gegeben. Die DDR hattdieser Hinsicht immer eine
Fuhrungsrolle im damaligen Ostblock inne.

Aber selbst die hohen Transferzahlungen von Wesh st, etwa 1300 Milliarden
Euro seit dem Zeitpunkt der Wiedervereinigung, waneht ausreichend, um fur alle
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Menschen in den neuen Bundeslandern eine entspieehgnbindung in Wertschop-
fungsnetzwerke zu erreichen. Dabei sind diese M\illiarden Euro ein grof3erer Be-
trag, als nach Berechnungen von heutewsitzlichem Geld fur einen Global Marshall
Plan fir die ganze Welt benétigt wirde. Ein solcherlgaloMarshall Plan zielt auf die
Implementierung der Millenniumsentwicklungsziele r deVereinten Nationen
(www.un.org/millennium goa)sbis zum Jahr 2015. Zwar kamen in den neuen Buades|
dern im Bereich Handel, Infrastruktur und Bauwinit Arbeitsplatze rasch hinzu,
nicht aber in vielen anderen wichtigen Segmentenailem zu wenig in den originaren
primaren Wertschopfungen, im Bereich der indudémeProduktion und der technisch-
organisierten Innovation.

Deshalb ist Punkt 8 wichtig, wenn man versteheh was ein Land reich macht und
was deshalb international zu tun ware, wenn marhdlpfozesse fur die ganze Welt
zum Ziel hat. Punkt 8 ist vielleicht sogar der s@ngste, den Lander bewaltigen mus-
sen, die reich werden wollen. Beim Aufholen von dém liegt die gro3e Herausforde-
rung eben darin, sich graduell Schritt fir Schmigich vorne bewegend eine entspre-
chende Einbindung fur alle Menschen zu sichern.

Schlussbemerkung

Wenn man verstanden hat, was Staaten reich maaim,\aéersteht man, warum der
Globus so arm ist, warum 80 % der Menschen Noefeidvarum im Verhaltnis zum
Globus selbst Brasilien eine Oase des sozialenl@gbg ist. Wir brauchen in Zeiten
der Globalisierung eine weltweite Okosoziale Maikischaft, nicht Freihandel. Wir
brauchen Weltinnenpolitik und Entwicklungen hineiner Weltdemokratie. Wir brau-
chen einen Global Marshall Plan [2, 8, 11, 12,183,17]. Aber gerade das wollen die
starksten Kréfte auf diesem Globus nicht. SchweeRgiten!
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