
Kapitel 1

Grundlagen der BWL



Betrieb und Unternehmen 
 
 
Ein Betrieb ist eine planvoll (nicht zufällig) organisierte, nach dem 
ökonomischen Prinzip handelnde Wirtschaftseinheit, in der Einsatzgü-
ter (Input, Produktionsfaktoren) kombiniert und transformiert werden 
(Throughput, Produktion), um Ausbringungsgüter (Output, Sachgüter 
und/oder Dienstleistungen) herzustellen und abzusetzen. Das finanzi-
elle Gleichgewicht, d.h. die Zahlungsfähigkeit ist dabei jederzeit si-
cherzustellen. 
 
 
Ein Unternehmen ist ein im Privateigentum befindlicher Betriebsty-
pus, der zusätzlich durch unternehmerische Entscheidungsfreiheit 
(Entscheidungsautonomie des Unternehmers/der Unternehmer) und 
Orientierung am erwerbswirtschaftlichen Prinzip charakterisiert ist. 
 
 





Typen von Unternehmen 
 
Unterscheidungskriterium Ausprägungen 

Wirtschaftssektoren und 
Wirtschaftszweige  
(Branchen) 

− Primärer Sektor: Urproduktion 
− Sekundärer Sektor: Industrie inkl. Handwerk  

(produzierendes Gewerbe) 
− Tertiärer Sektor: Dienstleistungen inkl. Handel 

Größenklassen − Kleine Unternehmen 
− Mittlere Unternehmen 
− Große Unternehmen 

Trägerschaft − Private Unternehmen 
− Öffentliche Unternehmen 

 
 

Größenklassen von Unternehmen 
 
 Anz. Beschäftigte Jahresumsatz Bilanzsumme 
Kleine Unternehmen < 10-50 < 1-10 Mio. € < 5-10 Mio. € 
Mittlere Unternehmen < 250-500 < 40-50 Mio. € < 20-45 Mio. € 
Große Unternehmen > 250-500 > 40-50 Mio. € > 20-45 Mio. € 
 
 



Branchengliederung des Statistischen Bundesamtes 
 
A Land- und Forstwirtschaft, Fischerei Primärer Sektor 
B Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 
C Verarbeitendes Gewerbe 

 

- Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln 
- Getränkeherstellung 
- Tabakverarbeitung 
- Herstellung von Textilien 
- Herstellung von Bekleidung 
- Herstellung von Leder, Lederwaren und Schuhen 
- Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren (ohne Möbel) 
- Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus 
- Herstellung von Druckerzeugnissen, Vervielfältigung von bespielten Ton-, Bild- 

und Datenträgern 
- Kokerei und Mineralölverarbeitung 
- Herstellung von chemischen Erzeugnissen 
- Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen 
- Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren 
- Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbeitung von Steinen und 

Erden 
- Metallerzeugung und -bearbeitung 
- Herstellung von Metallerzeugnissen 
- Herstellung von Datenverarbeitungsgeräten, elektronischen und optischen Erzeug-

nissen 
- Herstellung von elektrischen Ausrüstungen 
- Maschinenbau 
- Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen 
- Sonstiger Fahrzeugbau 
- Herstellung von Möbeln 
- Herstellung von sonstigen Waren 
- Reparatur und Installation von Maschinen und Ausrüstungen 

D Energieversorgung 

E Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung, Beseitigung von Um-
weltverschmutzungen 

F Baugewerbe 

Sekundärer  
Sektor 

G Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen und Gebrauchsgü-
tern 

H Verkehr und Lagerei 
I Gastgewerbe 
J Information und Kommunikation 
K Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 
L Grundstücks- und Wohnungswesen 
M Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen 
N Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen 
O Öffentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung 
P Erziehung und Unterricht 
Q Gesundheits- und Sozialwesen 
R Kunst. Unterhaltung und Erholung 
S Sonstige Dienstleistungen 

Tertiärer Sektor 

T Private Haushalte mit Hauspersonal, Herstellung von Waren und Erbringung 
von Dienstleistungen durch private Haushalte für den Eigenbedarf  

U Exterritoriale Organisationen und Körperschaften  
 
 



Unternehmensrechtsformen 
 
I. Privatrechtliche Rechtsformen 
 1. Einzelunternehmungen 
 2. Personengesellschaften 
  a) BGB-Gesellschaft (Gesellschaft bürgerlichen Rechts, GbR) 
  b) Offene Handelsgesellschaft (OHG) 
  c) Kommanditgesellschaft (KG) 
  d) Stille Gesellschaft 
  e) Partnerschaft/Partnerschaftsgesellschaft 
 3. Kapitalgesellschaften 
  a) Gesellschaft mit beschränkter Haftung (GmbH) 
  b) Aktiengesellschaft (AG) 
 4. Mischformen aus Personen- und Kapitalgesellschaften 
  a) Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) 
  b) Kapitalgesellschaft (GmbH oder AG) & Co. KG 
  c) Kapitalgesellschaft & Stille Gesellschaft 
  d) Doppelgesellschaft 
 5. Sonstige (deutsche) Rechtsformen 
  a) Genossenschaft 
  b) Verein (eingetragener Verein, wirtschaftlicher Verein) 
  c) (Privatrechtliche) Stiftung 
  d) Gemeinnützige Gesellschaft mit beschränkter Haftung (gGmbH) 
  e) Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit (VVaG) 
 6. Europäische Rechtsformen 
  a) Europäische Gesellschaft (Societas Europaea, SE) 
  b) Europäische Wirtschaftliche Interessenvereinigung (EWIV) 
II. Öffentlich-rechtliche Rechtsformen 
 1. Ohne eigene Rechtspersönlichkeit 
  a) Regiebetrieb 
  b) Eigenbetrieb 
  c) Sondervermögen 
 2. Mit eigener Rechtspersönlichkeit 
  a) Öffentlich-rechtliche Körperschaft 
  b) Öffentlich-rechtliche Anstalt 
  c) Öffentlich-rechtliche Stiftung 
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Teilgebiete der BWL 
 
 
Ansatzpunkt 1: Trägerschaft und Branchenzugehörigkeit 

Privatwirtschaftliche Unternehmen  
− Industrieunternehmen → Industriebetriebslehre 
− Handelsunternehmen → Handelsbetriebslehre 
− Dienstleistungsunternehmen  

∗ Banken → Bankbetriebslehre 
∗ Versicherungen → Versicherungsbetriebslehre 
∗ Verkehrsbetriebe → Verkehrsbetriebslehre 
∗ Wirtschaftsprüfungsgesellschaften → Wirtschaftsprüfungs-, Revisions- und  

     Treuhandwesen 
∗ Tourismusbetriebe → Tourismusbetriebslehre 
∗ Gesundheitsbetriebe (insbesondere Krankenhäuser) → Gesundheitsökonomie 
∗ ...  

Öffentliche Unternehmen (unabhängig von der Branche) → BWL für öffentliche Unternehmen 
→ Institutionelle Gliederung der BWL, Wirtschaftszweiglehren 
 
Ansatzpunkt 2: Produktionsfaktoren 

− Menschliche Arbeit (Personal)  
∗ Dispositive Arbeit (Management) → Unternehmensführung 
∗ Objektbezogene (ausführende) Arbeit → Personalwirtschaft 

− Betriebsmittel (Anlagen) → Anlagenwirtschaft 
− Werkstoffe (Material) → Materialwirtschaft 
  
− Finanzmittel → Finanzwirtschaft (Investition und Finanzierung) 
− Informationen → Informationswirtschaft (Wirtschaftsinformatik) 
− Weitere Produktionsfaktoren  

∗ Dienstleistungen  
∗ Rechte  
∗ Natürliche Umwelt → (Betriebliche Umweltökonomie) 

→ Funktionale Gliederung der BWL I, Faktorenlehren bzw. Führungslehren (Unternehmensführung) 
 
Ansatzpunkt 3: Leistungserstellungsprozeß 

− Forschung und Entwicklung → (Technologie- und) Innovationsmanagement 
− Beschaffung → Beschaffungswirtschaft, -management 
− Produktion → Produktionswirtschaft, -management 
− Absatz (inkl. Kundendienst) → Absatzwirtschaft, Marketing 
  
− Entsorgung → Entsorgungswirtschaft 
− Objektfluß → Logistik (-management) 
→ Funktionale Gliederung der BWL II, Funktionenlehren 
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Logistik 
 
 

Transfer

Überbrückung
(Logistik)

Transfer

Überbrückung
(Logistik)

Transformation

Güterentstehung
(Produktion)

Transformation

Güterentstehung
(Produktion)

Transaktion

Transformation

Güterverwendung
(Konsumtion)

Transaktion  
 
 
 

Beschaffungs-
lagerLieferant Produktion Absatzlager Abnehmer

Entsorger

Beschaffungs-
logistik

Produktions-
logistik

Distributions-
logistik

Entsorgungslogistik

Beschaffungs-
lagerLieferant Produktion Absatzlager Abnehmer

Entsorger

Beschaffungs-
logistik

Produktions-
logistik

Distributions-
logistik

Entsorgungslogistik

 




