Kapitel 1

Grundlagen der BWL



Betrieb und Unternehmen

Ein Betrieb ist eine planvoll (nicht zufdlig) organisierte, nach dem
Okonomischen Prinzip handelnde Wirtschaftseinheit, in der Einsatzgi-
ter (Input, Produktionsfaktoren) kombiniert und transformiert werden
(Throughput, Produktion), um Ausbringungsgiter (Output, Sachguter
und/oder Dienstleistungen) herzustellen und abzusetzen. Das finanzi-
elle Gleichgewicht, d.h. die Zahlungsfahigkeit ist dabel jederzeit si-
cherzustellen.

Ein Unternehmen ist ein im Privateigentum befindlicher Betriebsty-
pus, der zusétzlich durch unternehmerische Entscheidungsfreiheit
(Entscheidungsautonomie des Unternehmers/der Unternehmer) und
Orientierung am erwerbswirtschaftlichen Prinzip charakterisiert ist.



Ein Gut ist ein materielles oder immaterielles Mittel zur Befriedigung von menschlichen
Bedurfnissen. Es stiftet bei seinem (potentiellen) Verwender einen Nutzen.

Folgende Arten von Giitern lassen sich unterscheiden:

(1)

@)

)

“4)

(5)

(6)

Wirtschaftliche (knappe) und freie Giiter. Freie Giiter sind im Gegensatz zu knappen
Giitern (Wirtschaftsgiitern) immer und wberall in der gewiinschten Menge und Qualitét
verfigbar, um die Bediirfnisse aller Individuen einer Volkswirtschaft zu einem gegebe-
nen Zeitpunkt zu befriedigen. In einer Marktwirtschaft hat ein freies Gut einen Preis in
Hohe von Null, z.B. Luft.

Input- (oder Einsatz-)giiter und Outputgiiter. Diese Unterscheidung kniipft an der unter-
schiedlichen Stellung von Wirtschaftsgiitern in wirtschaftlichen Produktionsprozessen an.
Inputgiiter (z. B. Rohstoffe, Maschinen, menschliche Arbeit) werden benétigt um andere
Giiter (z.B. Nahrungsmittel) zu produzieren, die als Outputgiiter insofern das Ergebnis
dieser Produktionsprozesse darstellen.

Produktivgiiter und Konsumgiiter. Diese Unterscheidung hebt darauf ab, ob die Wirt-
schaftsgiiter nur indirekt oder direkt ein menschliches Bediirfnis befriedigen. Giiter der
letzteren Kategorie (z. B. Schuhe, GenuBmittel, Touristikreisen) sind stets Outputgiiter
und dienen als solche unmittelbar dem Konsum, wahrend Produktivgiiter (z. B. Werk-
zeuge, Maschinen) nicht nur Outputgiiter darstellen, sondern zugleich auch Inputgiiter fiir
nachgelagerte Produktionsprozesse, an deren Ende dann schlieBlich auch grundsitzlich
Konsumgiiter stehen.

Verbrauchsgiiter und Gebrauchsgiiter. Hier werden die Wirtschaftsgiiter nach ihrer Be-
schaffenheit in solche gegliedert, die bei einem einzelnen (produktiven oder konsumpti-
ven) Einsatz verbraucht werden, d. h. hierbei wirtschaftlich gesehen untergehen (z. B. Ma-
terial, Energie) und in solche, die einen wiederholten Gebrauch, eine langerfristige Nut-
zung erlauben (z. B. Kleidungsstiicke, Kraftfahrzeuge).

Materielle und immaterielle Giiter. Diese Unterscheidung ist hochst augenfillig, wenn-
gleich im technisch-physikalischen Sinne durchaus Zweifelsfille auftreten konnen. Imma-
terielle Giiter haben im Gegensatz zu den erstgenannten keine materielle Substanz, kom-
men also vor allem in zwei Auspragungen vor, als Dienste und als Rechte (z. B. Dienstlei-
stungen jeglicher Art, die Arbeitskraft des Menschen, Lizenzen).

Realgiiter und Nominalgiiter. Diese Unterscheidung erlangt nur in einer Geldwirtschaft
Bedeutung, da es sich bei den Nominalgiitern um Geld und Rechte auf Geld handelt. Sie
sind stets immaterieller Natur. In einer reinen Tauschwirtschaft beinhalten Wirtschaftsgii-
ter dagegen ausschlieBlich materielle und immaterielle Real- oder Sachgiiter.



Typen von Unternehmen

Unterscheidungskriterium

Auspragungen

Wirtschaftssektoren und
Wirtschaftszweige

— Primérer Sektor: Urproduktion

— Sekundérer Sektor: Industrie inkl. Handwerk

(Branchen) (produzierendes Gewerbe)

— Tertidrer Sektor: Dienstleistungen inkl. Handel
Grofdenklassen — Kleine Unternehmen

— Mittlere Unternehmen

— Grofe Unternehmen
Tragerschaft — Private Unternehmen

— Offentliche Unternehmen

Groflenklassen von Unternehmen

Anz. Beschéftigte Jahresumsatz Bilanzsumme
Kleine Unternehmen <10-50 <1-10 Mio. € <5-10Mio. €
Mittlere Unternehmen < 250-500 < 40-50 Mio. € < 20-45 Mio. €
Grof3e Unternehmen > 250-500 > 40-50 Mio. € > 20-45 Mio. €




Branchenglieder ung des Statistischen Bundesamtes

A | Land- und Forstwirtschaft, Fischerei Primarer Sektor
B | Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden
C | Verarbeitendes Gewerbe
- Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln
- Getrankeherstellung
- Tabakverarbeitung
- Herstellung von Textilien
- Herstellung von Bekleidung
- Herstellung von Leder, Lederwaren und Schuhen
- Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren (ohne Mabel)
- Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus
- Herstellung von Druckerzeugnissen, Vervielfaltigung von bespielten Ton-, Bild-
und Datentrégern
- Kokerei und Minerallverarbeitung
- Herstellung von chemischen Erzeugnissen
- Herstellung von pharmazeuti schen Erzeugnissen
- Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren
- Erv_eé:tnellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbeitung von Steinen und Sekundarer
- Metallerzeugung und -bearbeitung Sektor
- Herstellung von Metallerzeugnissen
- Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und optischen Erzeug-
nissen
- Herstellung von elektrischen Ausriistungen
- Maschinenbau
- Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen
- Sonstiger Fahrzeugbau
- Herstellung von Mébeln
- Herstellung von sonstigen Waren
- Reparatur und Installation von Maschinen und Ausriistungen
D | Energieversorgung
E Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung, Beseitigung von Um-
weltverschmutzungen
F | Baugewerbe
G Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen und Gebrauchsgu-
tern
H | Verkehr und Lagerei
| | Gastgewerbe
J | Information und Kommunikation
K | Finanz- und V ersicherungsdienstlei stungen
L | Grundstiicks- und Wohnungswesen Tertizrer Sektor
M | Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen
N | Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen
O | Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung
P | Erziehung und Unterricht
Q | Gesundheits- und Sozialwesen
R | Kunst. Unterhaltung und Erholung
S | Songtige Dienstleistungen
T Private Haushalte mit Hauspersonal, Herstellung von Waren und Erbringung
von Dienstleistungen durch private Haushalte flr den Eigenbedarf
U | Exterritoriale Organisationen und K drperschaften




Unter nehmensr echtsfor men

Privatrechtliche Rechtsformen

1.
2.

Einzelunternehmungen

Personengesell schaften

a) BGB-Gesellschaft (Gesellschaft birgerlichen Rechts, GbR)
b) Offene Handel sgesellschaft (OHG)

¢) Kommanditgesellschaft (KG)

d) Stille Gesellschaft

€) Partnerschaft/Partnerschaftsgesell schaft

K apitalgeseallschaften

a) Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH)

b) Aktiengesellschaft (AG)

Mischformen aus Personen- und K apital gesellschaften

a) Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)

b) Kapitalgesellschaft (GmbH oder AG) & Co. KG

c) Kapitalgesallschaft & Stille Gesellschaft

d) Doppelgesellschaft

Sonstige (deutsche) Rechtsformen

a) Genossenschaft

b) Verein (eingetragener Verein, wirtschaftlicher Verein)

c) (Privatrechtliche) Stiftung

d) Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gGmbH)
€) Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit (VVaG)

Europai sche Rechtsformen

a) Européische Gesellschaft (Societas Europaea, SE)

b) Européische Wirtschaftliche Interessenvereinigung (EWIV)

. Offentlich-rechtliche Rechtsformen
1.

Ohne eigene Rechtspersonlichkeit

a) Regiebetrieb

b) Eigenbetrieb

¢) Sondervermogen

Mit eigener Rechtspersonlichkeit

a) Offentlich-rechtliche K 6rperschaft
b) Offentlich-rechtliche Anstalt

c) Offentlich-rechtliche Stiftung
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Relevante Mirkte

Die verschiedenen Transformationsprozesse in einem Unternehmen werden nicht isoliert
durchgefiihrt, sondern sind eingebettet in ein Netz von Transaktionen, die das Unternehmen
mit seiner Umwelt vornimmt. Diese Transaktionen beziehen sich auf verschiedene Mirkte,
mit denen das Unternehmen tiber seine Schnittstellen zur relevanten Umwelt in Verbindung
steht. In der Wirtschaftstheorie versteht man unter einem Markt einen Ort, an dem Angebot
und Nachfrage nach einem Gut zusammentreffen.

Die Beschaffung der fiir die Leistungserstellung bendtigten Einsatzgiiter findet auf verschiede-
nen Beschaffungsmirkten statt, die sich in ihren Strukturen zum Teil stark unterscheiden:

e Verbrauchsgiiter werden fiir die Herstellung der Produkte regelmaBig benétigt. Daher ist
ihre Beschaffung durch wiederkehrende, hiufig langfristig angelegte Beziehungen zu
dem bzw. den Lieferanten gekennzeichnet. Soweit es sich um hiufig benétigte Normteile
handelt, lassen sich die Lieferbeziehungen stark standardisieren, lediglich fiir sporadisch
benoétigte Spezialmaterialien ist vor jeder Lieferung ein aufwindiger Beschaffungspro-
zess mit Ausschreibung, Lieferantenwahl und genauer Uberwachung erforderlich.

e Die Beschaffung von Gebrauchsgiitern ist wegen der langen Nutzungsdauer dadurch ge-
kennzeichnet, dass sie in grofleren Zeitabstinden erfolgt, aber in der Regel einen wesent-
lich hoheren Aufwand erfordert als die Materialbeschaffung. Bei der Investitionsplanung
wird nicht nur der Lieferant einer Anlage ausgewihlt, sondern es werden auch Entschei-
dungen iiber ihre Kapazitit, ihr Bearbeitungsspektrum und ihre technische Ausgestaltung
getroffen. Da die Anfertigung und die Installation einer Anlage in der Regel einen linge-
ren Zeitraum in Anspruch nehmen, ist dariiber hinaus eine enge Abstimmung mit dem
Lieferanten erforderlich.

e Zur Beschaffung von Personal steht dem Unternehmen der Arbeitsmarkt zur Verfiigung.
Vor allem die Arbeitsdmter iibernehmen hier eine Vermittlerfunktion, um das Angebot an
Arbeitskréften verschiedener Qualifikation und die Nachfrage der Unternehmen zusam-
menzubringen. Die Akquisition von neuen Arbeitskriften kann weiter mithilfe von Stel-
lenanzeigen, iiber Recruiting-Veranstaltungen oder durch den Einsatz privater Arbeits-
vermittler erfolgen.

Daneben sind die Absatzmirkte, auf denen das Unternehmen seine Produkte anbietet, von
iberragender Bedeutung fiir den Unternehmenserfolg. Diese Mirkte sind in der Regel nicht
homogen, sondern aufgrund lokaler, kultureller und soziodemografischer Einflussfaktoren
mehr oder weniger stark ausdifferenziert. Mithilfe der Marktforschung versucht das Unter-
nehmen, die Bediirfnisse der einzelnen Teilmirkte und Marktnischen zu erkennen, um dort
jeweils spezifische Produkte anzubieten, die sich von denen der Konkurrenz deutlich unter-
scheiden. Die Absatzmérkte westlicher Industriegesellschaften sind heute durch eine hohe
Marktsattigung gekennzeichnet, so dass die Marktmacht beim Kéufer liegt. Man spricht daher
auch von Kéufermarkten. Im Gegensatz dazu liegt die Marktmacht auf ungesittigten Absatz-
markten, wie sie fur die Nachkriegszeit typisch waren, beim Verkaufer (Verkdufermarkte).

Fiir die Beschaffung und die Anlage von finanziellen Mitteln bedient sich das Unternehmen
der Finanzmirkte. Man unterscheidet den Geldmarkt, auf dem Mittel mit einer Laufzeit bis
zu einem Jahr transferiert werden, und den Kapitalmarkt, der fiir lingerfristige Transaktio-
nen, insbesondere langfristige Kredite und Unternehmensbeteiligungen, in Anspruch ge-
nommen wird. Mit Ausnahme weniger GroBunternehmen hat ein Unternehmen in der Regel
keinen direkten Zugriff auf die Finanzmairkte, sondern ist auf die Vermittlung von Finanzin-
termedidren, d.h. Banken, Versicherungen oder sonstigen Vermittlern, angewiesen. Durch
die Tendenz zur Deregulierung und internationalen Integration der Volkswirtschaften stehen
den Unternehmen nicht nur die nationalen, sondern auch die internationalen Finanzmirkte
zur Verfligung.
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Teilgebiete der BWL

Ansatzpunkt 1: Trégerschaft und Branchenzugehorigkeit
Privatwirtschaftliche Unternehmen

— Industrieunternehmen — Industriebetriebs ehre
— Handédlsunternehmen — Handel sbetriebslehre
— Dienstleistungsunternehmen
* Banken — Bankbetriebslehre
* Versicherungen — Versicherungsbetriebslehre
*  Verkehrsbetriebe — Verkehrshetriebslehre
*  Wirtschaftsprifungsgesell schaften — Wirtschaftsprifungs-, Revisions- und
Treuhandwesen
*  Tourismusbetriebe — Tourismusbetriebs ehre

* Gesundheitsbetriebe (insbesondere Krankenhéuser) — Gesundheitsbkonomie
*

Offentliche Unternehmen (unabhéngig von der Branche) s BWL fiir 6ffentliche Unternehmen
— Institutionelle Gliederung der BWL, Wirtschaftszweiglehren

Ansatzpunkt 2: Produktionsfaktoren
— Menschliche Arbeit (Personal)

* Dispositive Arbeit (Management) — Unternehmensfihrung
*  Objektbezogene (ausfihrende) Arbeit  — Personalwirtschaft
— Betriebsmittel (Anlagen) — Anlagenwirtschaft
— Werkstoffe (Material) — Materialwirtschaft
— Finanzmittel — Finanzwirtschaft (Investition und Finanzierung)
— Informationen — Informationswirtschaft (Wirtschaftsinformatik)

— Waeitere Produktionsfaktoren
* Dienstleistungen
* Rechte
*  Natlrliche Umwelt — (Betriebliche Umweltdkonomie)
— Funktionale Gliederung der BWL |, Faktorenlehren bzw. Fihrungslehren (Unternehmensfiihrung)

Ansatzpunkt 3: Leistungserstellungsprozefd

— Forschung und Entwicklung — (Technologie- und) Innovationsmanagement
— Beschaffung — Beschaffungswirtschaft, -management

— Produktion — Produktionswirtschaft, -management

— Absatz (inkl. Kundendienst) — Absatzwirtschaft, Marketing

— Entsorgung — Entsorgungswirtschaft

—  Objektflul? — Logistik (-management)

— Funktionale Gliederung der BWL 11, Funktionenlehren
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L ogistik

Entsorgungslogistik

Transfer Transfer
Transformation Transformation Transformation
Uberbriickung Uberbriickung
(Logistik) (Logistik)

Guterentstehung Gterentstehung Guterverwendung
(Produktion) (Produktion) (Konsumtion)
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